
 

 

 چکیده
هاي  پژوهش حاضر به منظور بررسي رابطه بين باورهاي فراشناختي مختل با سبك

از بين كل مديران . گيري مديران دانشگاه صنعتي مالك اشتر انجام شد عمومي تصميم
. نفر به شيوه تصادفي ساده انتخاب شدند 88دانشگاه، بر اساس جدول مورگان تعداد 

تغيرهاي جمعيت شناختي، مقياس باورهاي فراشناختي ابزار پژوهش شامل پرسشنامه م
روش تجزيه و . گيري اسكات و بروس، بود هاي عمومي تصميم مختل ولز، و سبك

، آزمون تحليل tهمبستگي، آزمون )تحليل شامل آمار توصيفي و آمار استنباطي 
 :نتايج بدست آمده نشان داد. بود( واريانس، رگرسيون گام به گام

گيري  هاي تصميم بر انواع سبك( سن، سابقه كار، تحصيلات)شناختي  يتمتغيرهاي جمع
گيري شهودي آنها  مديران تأثير نداشت فقط رتبه سازماني مديران بر سبك تصميم

گيري منطقي،  هاي تصميم همچنين نتايج تحليل رگرسيون نشان داد سبك. تاثير داشت
بيني  اشناختي مختل قابل پيشهاي باورهاي فر وابسته و شهودي از روي خرده مولفه

هاي باور منفي در مورد نگراني و باور منفي  نيستند؛ فقط سبك آني از روي خرده مولفه
در مورد افكار و سبك اجتنابي نيز از روي خرده مولفه باور منفي در مورد نگراني قابل 

 .بيني است پيش

 :کلید واژه
 ،مدير گيريميمهايتص،سبك ،باورهايفراشناختي شناختيجمعيت

 

 مقدمه

گيري نسيت، مطالعه فرايند  زندگي روزمره خالي از نياز به تصميم

اصول مربوط به آن نتيجه تلاشهايي . گيري يك موضوع جديد نيست تصميم

هاي دنياي واقعي معمولاً با  تصميم. گردد سال قبل برمي 033است كه به 

في، اطلاعات ضد و نقيض، هاي ناكا هاي لبريز از فشار، درون داده محيط

فشارهاي مالي، ضيق وقت، منابع نادر و بسياري عناصر نيز روبرو است 

ها و عملكرد فرد را تهديد  افكند و كيفيت تصميم كه بر مسايل سايه مي

 [.1]كند مي

ترين فرايندها در سازمان محسوب شده  گيري يكي از محوري تصميم

باشد به نحوي كه  طوح مطرح ميو به عنوان وظيفه اصلي مديران تمامي س

تصميمات . گيري است برخي صاحبنظران معتقدند تمام مديريت تصميم

[. 2]كند  مديريتي است كه موفقيت و شكست يك سازمان را تعيين مي

مديراني دارد كه  هاي شغلي امروز نياز به هاي پويا در محيط محيط

ريع، مفيد و موثر هاي س گيرندگان باهوش باشند و بتوانند تصميم تصميم

دهي عملكرد يك سازمان دارد  چنين تصميماتي نقش حياتي در شكل. بگيرند

[0.] 

گيري مديران صرفاً يك فعاليت منظم و مشخص و منطقي  تصميم

بيند، او بايد به طور  گيري را به عنوان شغل مركزي مي مدير تصميم. نيست
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گاهي اوقات [. 4]هد، كي و كجا انجام دهد و حتي چگونه انجام خواهد شد ثابت انتخاب كند كه چه انجام دهد، چه كسي انجام د

بنابراين . هايشان تصميم بگيرند شوند كه بايد براي همه فعاليت ها، فرصتها و تهديدهايي روبرو مي بينيم مديران با موقعيت مي

 [.5]گيري به عنوان مسؤوليت اساسي و مركزي يك مدير در سازمان است  تصميم

گيري در اين محيط هم علم است و هم هنر، مواردي مثل توليد  تصميم. تر است هاي نظامي حتي پيچيده گيري در محيط متصمي

در اين [. 6]هنر است ... سازي آنها علم است و تأثير پيچيدگي عمليات، فشار زمان، نامشخص بودن موقعيت و اسلحه، سوخت و كيفي

كنند گاهي بر تجربيات خود تكيه  اين مديران هميشه منطقي عمل نمي. اسب با زمان باشدمحيط تصميمات بايد بروز، مرتبط و متن

 [.7]لذا آنها بايد كاملاً هوشيار و آگاه باشند . كنند كرده و شهودي عمل مي

 دهي فرد به يك موقعيت كنند الگوي پاسخ هاي مختلف اتخاذ مي كنند مديران تصميمات خود را به سبك متخصصان بيان مي

اين سبكها در طول زمان ثابت هستند و سيالي آنها به شرايط موقعيتي بستگي [. 8]گويند  مي 5گيري گيري را سبك تصميم تصميم

هاي  ها، انواع سبك بندي سبك ترين طبقه از شاخص[. 9]دارد و ممكن است به خاطر عوامل محيطي هرجا كه لازم باشد عوض شود 

 .باشد مي( 1995) 6اسكات و بروس

 :اين سبكها عبارتند از

تواند همه  مشخصه اين سبك بررسي و ارزيابي دقيق راه حلها و شقوق مختلف است و فرد مي :7گيري عقلاني سبك تصميم. 1

 .[13]راهها را به طور منطقي تحليل كند 

ه و جداي از اين سبك مبتني بر شهود و احساس است و فرد بر اساس تجربيات عمل كرد :8گيري شهودي سبك تصميم. 2

 [.11]باشد  تجزيه و تحليل راهها مي

 تواند مستقلانه  در اين سبك فرد به هدايت و نصيحت ديگران متكي است و نمي :9گيري وابسته سبك تصميم. 0

 [. 13]عمل كند 

 [.8]دازند كنند تصميم را به تعويق بيان در اين سبك افراد تا آنجا كه بتوانند سعي مي: 13گيري اجتنابي سبك تصميم. 4

 [.8، 13]ترين زمان است  گيري در كوتاه مشخصه اين سبك احساس اضطرار و ميل به تصميم :11گيري آني سبك تصميم. 5

دهد عوامل  تحقيقات انجام شده نشان مي[. 8، 9، 13]گيري خوب با افزايش سودمندي رابطه دارد  در هر سازماني تصميم

هاي  تر بيشتر از سبك دهد افراد مسن شناختي، تحقيقات نشان مي در عوامل جمعيت. دگيري افراد موثر هستن مختلفي بر تصميم

تحقيقات داخلي در مورد تاثير [. 11، 12]كنند  اكتشافي و شهودي استفاده كرده و افراد جوانتر بيشتر از سبك عقلاني استفاده مي

عدم رابطه بين جنسيت و ( 2335) 10و مارتين( 2335)و همكاران  12بليز[. 10، 14]دهد  گيري نتايج متفاوتي را نشان مي سن بر تصميم

نيز نشان ( 1089)رضازاده [. 10، 14]كند كه تحقيقات داخلي نيز اين نتيجه را تاييد مي[ 13، 15]گيري را در مديران نشان دادند تصميم

 [.16]گيري مديران تاثيري ندارد هاي تصميم داد سن، سطوح تحصيلات، سابقه خدمت بر سبك

گرا بيشتر از سبك  دهد فرهنگهاي جمع تحقيقات نشان مي. باشد گيري، متغيرهاي اجتماعي مي از ديگر عوامل موثر بر تصميم

هاي گروهي فرهنگهاي  همچنين تصميم[. 18، 17]كنند  هاي فردگرا بيشتر از سبك عقلاني استفاده مي اجتنابي و شهودي و فرهنگ

 [.13، 9]شود  اي استفاده مي هاي فردا، بيشتر از تصميمات مشاوره در فرهنگ گرا بيشتر مشاركتي بوده اما جمع
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دهد رفتارهاي قانون محور و مهارت محور بيشتر  تحقيقات نشان مي. گيري موثر است عوامل بافتي محيط شغلي نيز بر تصميم

همچنين وقتي فشار زمان زياد است [. 19، 9]كنند  هاي عقلاني و رفتارهاي دانش محور بيشتر از سبك شهودي استفاده مي از سبك

كنند و اگر يك موقعيت با ابهام همراه باشد از سبك  هاي خود بيشتر از راهبردهاي اكتشافي استفاده مي گيري افراد در تصميم

ود و در ش ها بيشتر شهودي گرفته مي تصميم high-techدر يك محيط شغلي[. 9، 23، 21]شود  شهودي و عقلاني كمتر استفاده مي

هاي آني  هاي خصوصي بيشتر از سبك هاي دولتي مديران بيشتر از سبك وابسته و اجتماعي استفاده كرده اما مديران بخش سازمان

 [.12]كنند  و عقلاني استفاده مي

عمل همه مديران به يك شيوه . باشد گيري مديران موثر مي علاوه بر عوامل محيطي و موقعيتي، عوامل فردي نيز بر تصميم

ها  هاي مخصوص به خود دارند كه اين تفاوت ها، رغبتها و نگرش هاي فردي، استعدادها، انگيزه كنند و مانند ساير افراد تفاوت نمي

گيري در  هاي تصميم هاي شخصيتي بر سبك دهد ويژگي ها نشان مي يافته[. 22]باشد  هاي شخصيتي هر فرد مي ناشي از تفاوت

توان در مورد  مي 14شناسي، و وجدان و از روي عوامل شخصيتي مثل وظيفه[. 9، 12، 10، 22]است  هاي مختلف شغلي موثر حرفه

دهد افراد با منبع كنترل دروني بيشتر از سبك عقلاني و افراد  ها نشان مي يافته[. 5، 8، 13]بيني زد  گيري مديران دست به پيش تصميم

كنند، همچنين خلاقيت با سبك شهودي و مطلوبيت اجتماعي  سته و آني استفاده ميبا منبع كنترل بيروني بيشتر از سبك اجتنابي، واب

[ 5، 13، 20، 24]گيرندگان هستند  پذيرتر از ساير تصميم و تصميم گيرندگان شهودي ريسك. با سبك عقلاني رابطه مثبت معنادار دارد

ي رابطه مثبت داشته و هوش فرهنگي مديران با نشان دادند هوش هيجاني با سبك شهود 2311زاده و همكاران  همچنين هادي

 [.25]هاي عقلاني، شهودي و آني رابطه معنادار دارد  سبك

تواناييهاي شناختي، . باشد گيرندگان خاص، مساله پژوهشي و مديريتي مهمي مي در تصميم 15در بين عوامل فردي، شناخت

ت كه دربرگيرنده تبديل و تعديل اطلاعات در ارتباط با رفتار هاي تصميم اس اي از فرايندهاي ادراك، قضاوت و گزينه مجموعه

دهد افرادي كه نياز به شناخت بالا دارند بيشتر از سبك عقلاني  پژوهشها نشان مي. گيرنده در رويارويي با اطلاعات است تصميم

و يا افرادي كه [ 26]كنند اده ميهاي اجتنابي استف استفاده كرده، اما افرادي كه ترس از نامعتبر بودن دارند بيشتر از سبك

محققين [. 18، 27]گيرند  هاي شناختي در حافظه، ادراك يا قضاوت دارند در شرايط مبهم، بيشتر غيرعقلاني تصميم مي محدوديت

 يعني دانش و كنترل فرايندهاي 16فراشناخت. باشد گيري مهم است اما فراشناخت مهمتر مي معتقد هستند اگر چه شناخت در تصميم

كند تا فرد از ارتكاب مجدد به اشتباه اجتناب كند و باعث  هاي فراشناختي كمك مي توانايي... . شناختي مثل توجه، حافظه، درك و

هاي نظامي نيز نتايج همساني را ارائه  ها در محيط اين يافته[. 4، 12، 26]شود  گيري مناسب و معقول مي هاي تصميم بهبودي مهارت

، 03]هاي حساس، مهم هستند  گيري دهد خودآگاهي، خودتنظيمي، خودارزيابي، كنترل توجه براي تصميم شان ميها ن پژوهش. دهد مي

هاي فردي و  ، به ويژه وقتي فشار زمان بالا بوده و تهديدهاي خارجي زياد است نياز است مدير از تواناييها و قابليت[28، 29

 [.6، 7]شناختي بالاتري برخوردار باشد 

باشد، از طرفي با توجه به اهميت  گيري جوهره اصلي فعاليت يك مدير در سازمان مي دهد تصميم ها نشان مي يافته بندي جمع

مطالعه متغيرهاي شناختي به عنوان موضوع مطالعه اقتصاد رفتاري در دهه اخير، در مورد تاثير اين متغيرها بر عملكرد مديران 

داخل كشور مطالعه جامعي در اين خصوص، به ويژه در مورد مديران دفاعي انجام دچار خلأ اطلاعاتي و پژوهشي هستيم و در 

 .گيري مديران دفاع را با توجه به فراشناخت آنها بررسي نمايد هاي تصميم نگرفته است، لذا پژوهش حاضر در نظر دارد سبك
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 فرضیات اصلي
 .تاثير معنادار دارد گيري مديران هاي عمومي تصميم متغيرهاي جمعيت شناختي بر سبك( الف

 .گيري مديران رابطه معنادار وجود دارد هاي عمومي تصميم بين باورهاي فراشناختي مختل با سبك( ب

 فرضیات فرعي
 .گيري آنها تاثير معنادار دارد هاي تصميم سن مديران بر سبك -1

 .گيري آنها تاثير معنادار دارد هاي تصميم سابقه كار مديران بر سبك -2

 .گيري آنها تاثير معنادار دارد هاي تصميم يلات مديران بر سبكتحص -0

 .گيري آنها تاثير معنادار دارد هاي تصميم رتبه سازماني مديران بر سبك -4

 .گيري منطقي در مديران رابطه معنادار وجود دارد بين باورهاي فراشناختي مختل با سبك تصميم -5

 .گيري وابسته در مديران رابطه معنادار وجود دارد صميمبين باورهاي فراشناختي مختل با سبك ت -6
 .گيري شهودي در مديران رابطه معنادار وجود دارد بين باورهاي فراشناختي مختل با سبك تصميم -7
 .گيري آني در مديران رابطه معنادار وجود دارد بين باورهاي فراشناختي مختل با سبك تصميم -8
 .گيري اجتنابي در مديران رابطه معنادار وجود دارد ل با سبك تصميمبين باورهاي فراشناختي مخت -9

 شناسي تحقیق روش
ها سعي  تحقيقات همبستگي شامل كليه تحقيقاتي است كه در آن. باشد پژوهش حاضر، پژوهش توصيفي و از نوع همبستگي مي

هدف روش تحقيق همبستگي، مطالعه . شود شود رابطه بين متغيرهاي مختلف با استفاده از ضريب همبستگي كشف يا تعيين مي

 [.01]حدود تغييرات يك يا چند متغير با حدود تغييرات يك يا چند متغير ديگر است 

 گیري جامعه آماري، نمونه و روش نمونه
گيري  از بين اين مديران، به روش نمونه(. N=125)باشد  جامعة آماري شامل كليه مديران دانشگاه صنعتي مالك اشتر مي

نفر افت آزمودني وجود داشت، لذا تعداد كل نمونه  7مدير انتخاب شدند كه تعداد  95صادفي ساده و بر اساس جدول مورگان تعداد ت

 .مدير رسيد 88تحقيق به 

 ابزار پژوهش
 پرسشنامه باورهاي فرا شناختي ولز -1

راهبردهايي است كه شناخت را ارزيابي، اين مفهوم دربرگيرنده دانش، فرآيندها و . فراشناخت يك مفهوم چند وجهي است

 . كنند نظارت يا كنترل مي

اي است كه نقش فراشناخت را در سبب شناسي و تداوم اختلالات رواني مفهوم سازي كرده است،  اولين نظريه 17ولز و ماتئوس

ه نگراني و افكار مزاحم هاي بين فردي كه در مورد باورهاي مثبت و منفي نسبت ب براي سنجش تفاوت MCQدر اين پرسشنامه 

. دليل ديگر براي ساخته شدن اين پرسشنامه، نظارت فراشناختي و قضاوت بر روي كارآمدي شناختي بود. وجود دارد، ساخته شد

MCQ  شامل پنج عامل نيز مي باشد . 

 :گيرند ابعاد فراشناختي زير را اندازه مي( هاي فرعي مقياس)اين پنچ عامل 
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 (. كند تا مقابله كنم مثل، نگراني به من كمك مي)د نگراني باورهاي مثبت در مور 

  شروم   مثل، وقتي كه من نگرران مري  )باورهاي منفي درباره نگراني كه تمركزشان بر غير قابل كنترل بودن و خطرناك بودن نگراني است

 (. توانم آن را متوقف كنم ديگر نمي

  (. مثل، من حافظه ضعيفي دارم)اطمينان شناختي كم 

 مثل، عدم توانايي )پذيري و نياز به كنترل  خرافات، تنبيه، مسئوليت: ورهاي منفي در مورد افكار كه اين باورها شامل موارد زير هستندبا

 (. براي كنترل افكارم، نشانه ضعف است

  (. كنم مثل، من به نحوه كار ذهنم به شدت توجه مي)خودآگاهي شناختي 

پذيري هيجاني دارند و از لحاظ مفهومي به ساختارهايي مثل  عناداري با ميزان آسيبهمبستگي م MCQهاي  هر كدام از عمل

كنند  گيرند و بر خصوصيات غير واقعي تاكيد نمي اين عوامل، ابعاد واقعي را در نظر مي. خودآگاهي و شكست شناختي مرتبط هستند

در بين پنج عامل مربوط به ( 89/3)شند بيشترين مقدار آلفا هاي فرعي داراي پايايي و روايي خوبي با رسد كه اين مقياس به نظر مي

مربوط به عامل چهارم، ( 72/3)در مورد غير قابل كنترل بودن و خطرناك بودن و كمترين مقدار آلفا ( منفي)عامل دوم باورهاي 

ن پنج عامل مربوط به عامل در بي( 89/3)در آزمون مجدد به فاصله پنج هفته بيشترين ميزان همبستگي . خودآگاهي شناختي است

مربوط به عامل چهارم ( 76/3)در مورد غير قابل كنترل بودن و خطرناك بودن و كمترين ميزان همبستگي ( منفي)دوم باورهاي 

  .[02]خودآگاهي شناختي است 

 گیري هاي عمومي تصمیم پرسشنامه سبک -2

هاي  ها و حوزه هاي اخير تحقيقات متعددي در رشته در طي سال آيد اي به شمار نمي گيري بحث تازه هاي تصميم مطالعه فرآيند

هاي  ها و مدل هاي متعدد در رابطه با سبك بندي گيري انجام گرفته است كه در نتيجه آن تاكنون طبقه مختلف پيرامون مقوله تصميم

 . گيري توسط صاحب نظران ارائه شده است تصميم

هاي دروني  گيري افراد و عوامل موثر بر آن بر ويژگي هاي تصميم مون سبكدر مطالعات خود پيرا( 1995)اسكت و بروس 

گيري افراد  سبك تصميم. گيري را ارائه نمودند هاي فردي آنها توجه بسياري نمود و بر اين اساس پنج سبك تصميم افراد و تفاوت

 : ها عبارتند از اين سبك. هندد گيري مورد استفاده قرار مي بيانگر الگوي عادتي است كه آنها در هنگام تصميم

گيرنده به شناسايي تمامي راهكارهاي ممكن، ارزيابي نتايج هر راهكار  اين سبك بيانگر تمايل تصميم: گيري منطقي سبك تصميم

ري گي گيرنده در هنگام مواجهه با شرايط تصميم هاي مختلف و در نهايت انتخاب راهكار بهينه و مطلوب توسط تصميم از تمامي جنبه

 . باشد مي

هاي ديگران  ها و راهنمايي گيرنده و تكيه بر حمايت اين سبك بيانگر عدم استقلال فكري عملي تصميم: گيري وابسته سبك تصميم

 . در هنگام اتخاذ تصميم است

د به خود كند و يا اميدوار است كه همه چيز خو گيري را انكار مي در اين سبك فرد لزوم تصميم: گيري اجتنابي  سبك تصميم

 . شوند هاي به تاخير انداختن مثل امروز و فردا كردن متوسل مي درست شود و يا به تكنيك

 . داند گيري مبناي انتخاب فرد آن است كه احساس وي چه چيز را درست مي در اين سبك تصميم: گيري شهودي سبك تصميم

كند تا اينكه چه  كند تا اينكه چه حس مي ت كه چه حس ميدر اين سبك تاكيد بر تماس يا حس دروني است و ملاك نهايي اين اس

 . كند فكر مي
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 . كند در حداقل زمان ممكن تصميم بگيرد در اين سبك فرد تلاش مي: گيري آني سبك تصميم

گزاره است كه به مقياس ليكرت از كاملاً موافق تا كاملاً مخالف در  20گيري اسكت و براس با  هاي تصميم پرسشنامه سبك

گانه نمره كل  20هاي  گذاري شد و جمع نمره نمره 5تا  1ها به ترتيب از  گذاري آن، پاسخ تيار آزمودني قرار گرفت و براي نمرهاخ

اي را انتخاب كنند كه  هاي آزمون را با دقت بخوانند و جمله ها خواسته شد تا هر يك از گزاره از آزمودني. دهد مقياس را تشكيل مي

روي گروه ( 1089)آلفاي كرونباخ اين پرسشنامه در مطالعه زارع و اعراب شيباني . كند د آنها صدق ميبهتر از همه در مور

به دست  68/3نفر دانشجو  83همچنين ضريب اعتبار بازآزمايي يك ماه بعد اين پرسشنامه در مورد . به دست آمد 89/3دانشجويان 

هاي اصلي  ر توصيفي ضريب همبستگي پيرسون و روش تحليل مولفههاي آما هاي پزوهش حاضر با استفاده از روش داده. آمد

 . مورد تجزيه و تحليل قرار گرفتند

هاي موازي  گيري و بررسي پايايي پرسشنامه از روش آلفاي كرونباخ و روش بازآزمايي و نيز روش فرم به منظور اندازه

 . استفاده شد

گيري پاسخ دهنده  گيري قادر به سنجش سبك تصميم نوع سبك تصميم گزينه اين پرسشنامه در قالب چهار عامل يعني چهار20

گيري به دست آورد و آلفاي  نيز پس از اجراي اين پرسشنامه و تحليل عاملي آن پنج سبك تصميم( 1995)اسكات و براس . است

 . گزارش كرد94/3تا 68/3كرونباخ آن را از 

 ها آوري داده روش جمع
هاي لازم با مسوولان پژوهشي مربوطه صورت گرفت و پس از تهيه ليست مديران،  هماهنگي ها، ابتدا جهت گردآوري داده

آوري و  ها به مديران تحويل داده شد و پس از چند هفته جمع نمونه موردنظر به صورت تصادفي انتخاب شد، سپس پرسشنامه

 .مورد تحليل قرار گرفت SPSSافزار  كدگذاري شد و پس از آن، با نرم

 ها و تحلیل دادهتجزيه 
فراواني، درصد، : آمار توصيفي. ها از هر دو روش آمار توصيفي و استنباطي استفاده شد به منظور تجزيه و تحليل داده

 .هاي تعقيبي و آزمون ANOVA، آزمون tميانگين و انحراف استاندارد، آمار استنباطي، همبستگي، رگرسيون، آزمون 
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 ها يافته
 عيت شناختي مديرانهاي جم ويژگي: 1جدول 

 درصد فراواني متغير

 جنسيت
 %5/4 4 خانم

 %5/55 44 آقا

 سن

 %02 02 سال 44-04

 %45 42 سال 44بالاي 

 05/4 00 بدون پاسخ

 سابقه كار

 %5/50 55 سال 55زير 

 %25 04 سال 55بالاي 

 %7/55 45 بدون پاسخ

 تحصيلات

 %2/05 55 كارشناسي

 %2/50 42 كارشناسي ارشد

 %2/05 55 دكترا

 %4/4 4 بدون پاسخ

 رتبه سازماني

52 07 7/24% 

57 44 5/45% 

55-54 05 5/02% 

 4 4 بدون پاسخ 

. خانم بودند% 5/4مديران، آقا و % 5/95در متغير جنسيت . دهد هاي جمعيت شناختي نمونه تحقيق را نشان مي جدول بالا ويژگي

% 5/12در متغير سابقه كار، . سال بودند 43آنها داراي سن بالاي % 49سال،  23-43اي سن بين مديران دار% 26در متغير سن، 

مديران داراي مدرك % 6/21در متغير تحصيلات، . سال بودند 15آنها داراي سابقه بالاي % 01سال و  15مديران داراي سابقه زير 

از % 7/03در متغير رتبه سازماني . ها داراي مدرك دكترا بودندآن% 6/21آنها داراي مدرك كارشناسي ارشد و % 0/52كارشناسي، 

 .بودند 18-19آنها داراي رتبه % 9/20و  17آنها داراي رتبه % 5/45، 16مديران داراي رتبه 
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 فرضیه اول
 .گيري آنها تاثير معنادار دارد هاي تصميم سن مديران بر سبك -

 گيري مديران بر اساس سن آنها مومي تصميمهاي ع جهت مقايسه ميانگين سبك tآزمون : 2جدول
 t Sig درجه آزادي ميانگين تعداد سن نوع سبك

 گيري منطقي سبك تصميم
 11/20 22 سال  04-24

40 23/1- 11/4 
 32/20 02 سال 04بالاتر از 

 گيري وابسته سبك تصميم
 24/24 22 سال  04-24

40 03/4 33/4 
 42/24 02 سال 04بالاتر از 

 گيري آني سبك تصميم
 11/12 22 سال  04-24

40 23/4 12/4 
 03/12 02 سال 04بالاتر از 

 گيري اجتنابي سبك تصميم
 14/12 22 سال  04-24

40 13/4- 21/4 
 01/10 02 سال 04بالاتر از 

 گيري شهودي سبك تصميم
 43/10 22 سال  04-24

40 43/4- 03/4 
 31/10 02 سال 04بالاتر از 

 

يعني سن . باشد معنادار نمي 35/3گيري در سطح  سبك عمومي تصميم 5محاسبه شده در  tدهد  نتايج جدول بالا نشان مي

گيري مديران در سنين مختلف تفاوت معناداري  هاي تصميم گيري آنها تاثيرنداشته است و ميانگين سبك هاي تصميم مديران بر سبك

 .ندارد

 فرضیه دوم
 .گيري آنها تاثير معنادار دارد هاي تصميم ان بر سبكسابقه كار مدير

 گيري مديران بر اساس سابقه كار آنها هاي عمومي تصميم جهت مقايسه ميانگين سبك tآزمون : 2جدول 
 t Sig درجه آزادي ميانگين تعداد سابقه كار نوع سبك

 گيري منطقي سبك تصميم
 11/23 11 سال 13-4

24 21/1 24/4 
 13/20 21 لسا 13بالاي 

 گيري وابسته سبك تصميم
 11/24 11 سال 13-4

24 21/4 11/4 
 32/13 21 سال 13بالاي 

 گيري آني سبك تصميم
 21/10 11 سال 13-4

21 24/4 14/4 
 32/12 21 سال 13بالاي 

 گيري اجتنابي سبك تصميم
 40/10 11 سال 13-4

21 13/4 10/4 
 23/10 21 سال 13بالاي 

 گيري شهودي سبك تصميم
 24/10 11 سال 13-4

21 21/4- 11/4 
 41/10 21 سال 13بالاي 

يعني سابقه . باشد معنادار نمي 35/3گيري در سطح  سبك عمومي تصميم 5محاسبه شده در  tدهد  لا نشان مياب لودج جياتن

گيري مديران با سابقه كار مختلف تفاوت  هاي تصميم بكگيري آنها تاثير نداشته است و ميانگين س هاي تصميم كار مديران بر سبك

 .معناداري ندارد
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 فرضیه سوم

 .گيري آنها تاثير معنادار دارد هاي تصميم تحصيلات مديران بر سبك

 با تحصيلات مختلف مديران  گيري  تصميم هاي  سبك مقايسه ميانگين  به  طرفه مربوط  يك  واريانس آزمون تحليل: 0جدول 

 درجه آزادي  مجموع مجذورات منابع تغيير  بكنوع س
ميانگين مجموع 

 مجذورات
 F Sigآزمون 

 گيري منطقي سبك تصميم

 33/14 2 11/21 بين گروهي

 14/3 11 11/000 درون گروهي 10/4 13/1

  11 01/014 كل

 گيري وابسته سبك تصميم

 02/21 2 24/1 بين گروهي

 11/4 14 23/302 درون گروهي 11/4 23/4

  12 34/303 كل

 گيري آني سبك تصميم

 23/2 2 14/4 بين گروهي

 24/14 13 11/112 درون گروهي 11/4 21/4

  12 43/124 كل

 گيري اجتنابي سبك تصميم

 11/12 2 20/21 بين گروهي

 22/14 13 23/114 درون گروهي 24/4 22/1

  12 44/130 كل

 يگيري شهود سبك تصميم

 11/12 2 43/214 بين گروهي

 31/3 14 43/012 درون گروهي 43/4 11/2

  12 314/311 كل

گيري  باشد بنابراين تحصيلات بر سبك تصميم معنادار نمي Fگيري  سبك عمومي تصميم 5دهد در تمام  جدول بالا نشان مي

 .تحصيلات مختلف، تفاوت معناداري با هم ندارند گيري مديران با هاي تصميم مديران تاثير نداشته است و ميانگين سبك

 فرضیه چهارم
 .گيري آنها تاثير معنادار دارد هاي تصميم رتبه سازماني مديران بر سبك

 با رتبه سازماني آنها مديران گيري  تصميم هاي  سبك مقايسه ميانگين  به  آزمون تحليل واريانس مربوط : 3جدول 

 منابع تغيير  نوع سبك
مجموع 

 مجذورات
 F Sigآزمون  ميانگين مجموع مجذورات درجه آزادي 

 گيري منطقي سبك تصميم

 02/4 2 41/4 بين گروهي

 11/3 12 02/012 درون گروهي 30/4 43/4

  10 14/012 كل

 گيري وابسته سبك تصميم

 01/2 2 33/4 بين گروهي

 12/4 12 14/344 درون گروهي 33/4 31/4

  10 43/312 كل

 گيري آني سبك تصميم

 12/10 2 23/21 بين گروهي

 11/3 12 42/124 درون گروهي 23/4 02/1

  13 11/101 كل

 گيري اجتنابي سبك تصميم

 40/4 2 43/4 بين گروهي

 32/14 12 44/110 درون گروهي 33/4 440/4

  13 43/110 كل

 گيري شهودي سبك تصميم

 10/22 2 23/00 بين گروهي

 30/3 10 21/033 درون گروهي 42/4 12/2

  14 41/302 كل

سبك منطقي، وابسته، آني، اجتنابي تأثير نداشته است و فقط بر سبك شهودي  4دهد رتبه سازماني بر  جدول بالا نشان مي

شان داد ميانگين سبك نتايج ن. جهت مشخص شدن تفاوت بين گروهها از آزمون تعقيبي توكي استفاده شد. تاثير داشته است
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و (. x=10)دارند  18-19بيشتر است از ميانگين سبك شهودي مديراني است كه رتبه ( x=15)دارند  17شهودي مديراني كه رتبه 

 (sig= 301/3. )باشد معنادار مي 35/3اين تفاوت در سطح 

 فرضیه پنجم
 .گيري منطقي در مديران رابطه معنادار وجود دارد ي مختل با سبك تصميمبين باورهاي فراشناخت

 گيري منطقي همبستگي باورهاي فراشناختي مختل با سبك تصميم: 4جدول 
 ناختيخودآگاهي ش باور منفي در مورد افكار اطمينان شناختي كم باور منفي در مورد نگراني باور مثبت در مورد نگراني باورهاي فراشناختي مختل 

يم
صم

ك ت
سب

 
ي 

ير
گ ي

طق
من

 

 05/4 52/4 -00/4 * -05/4 -55/4 همبستگي پيرسون

 45/4 55/4 44/4 42/4 22/4 معناداري

43/4 =*  
 35/3گيري منطقي با اطمينان شناختي كم رابطه همبستگي منفي داشته كه در سطح  دهد سبك تصميم جدول بالا نشان مي

گيري منطقي از روي باورهاي فراشناختي،  بيني سبك تصميم رابطه معنادار ندارد كه جهت پيشباشد و با بقيه باورها  معنادار مي

 .رگرسيون اتفاق نيفتاد

 فرضیه ششم
 . گيري وابسته در مديران رابطه معنادار وجود دارد بين باورهاي فراشناختي مختل با سبك تصميم

 يري وابستهگ همبستگي باورهاي فراشناختي مختل با سبك تصميم: 1جدول 
 خودآگاهي شناختي باور منفي در مورد افكار اطمينان شناختي كم باور منفي در مورد نگراني باور مثبت در مورد نگراني باورهاي فراشناختي مختل 

ك 
سب يم

صم
ت

 
ي 

ير
گ ته
بس

وا
 

 -50/4 -47/4 -45/4 -42/4 55/4 همبستگي پيرسون

 02/4 50/4 25/4 24/4 57/4 معناداري

 .گيري وابسته با هيچ يك از باورهاي فراشناختي مختل رابطه همبستگي معنادار ندارد دهد سبك تصميم نشان مي جدول بالا

 فرضیه هفتم
 .گيري شهودي در مديران رابطه معنادار وجود دارد بين باورهاي فراشناختي مختل با سبك تصميم

 گيري شهودي اختي مختل با سبك تصميمهمبستگي باورهاي فراشن: 1جدول 
 خودآگاهي شناختي باور منفي در مورد افكار اطمينان شناختي كم باور منفي در مورد نگراني باور مثبت در مورد نگراني باورهاي فراشناختي مختل 

ك 
سب يم

صم
ت

 
ي 

ير
گ ي
ود

شه
 

 54/4 54/4 04/4 52/4 47/4 همبستگي پيرسون

 22/4 24/4 42/4 04/4 55/4 معناداري

 .گيري شهودي با هيچ يك از باورهاي فراشناختي مختل رابطه همبستگي معنادار ندارد دهد سبك تصميم جدول بالا نشان مي
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 فرضیه هشتم
 .گيري آني در مديران رابطه معنادار وجود دارد بين باورهاي فراشناختي مختل با سبك تصميم

 گيري آني بك تصميمهمبستگي باورهاي فراشناختي مختل با س: 3جدول 
 خودآگاهي شناختي باور منفي در مورد افكار اطمينان شناختي كم باور منفي در مورد نگراني باور مثبت در مورد نگراني باورهاي فراشناختي مختل 

ك 
سب يم

صم
ت

 
ي

 آن
ي

ير
گ

 

 -45/4 05/4 25/4** 44/4** 24/4** همبستگي پيرسون

 25/4 42/4 44/4 44/4 44/4 معناداري

     43/4  =*    41/4  =** 
گيري آني با باور مثبت در مورد نگراني، باور منفي در مورد نگراني و اطمينان شناختي  دهد سبك تصميم جدول بالا نشان مي

بيني  رگرسيون پيش. جهت بررسي بيشتر رگرسيون گرفته شد. باشد معنادار مي 31/3كم رابطه معنادار مثبت داشته كه در سطح 

 :مرحله داشت 2از روي باورهاي فراشناختي مختل، سبك آني 

 بيني كننده آناليز واريانس متغيرهاي پيش: 14جدول 

 F R 2R Sig ميانگين مجموع مجذورات درجات آزادي مجموع مجذورات هاي متغير هاي آماري مدل شاخص

 441/4 11/4 02/4 40/12 01/112 1 01/112 گام اول

     43/1 44 14/321 مانده باقي رگرسيون

     41 420 /31 كل

 444/4 24/4 31/4 02/14 31/12 2 33/143 گام دوم

     30/1 33 34/041 مانده رگرسيون باقي

      41 31/420 كل

 34/10آن  محاسبه شده براي Fدهد در گام اول مولفه، باور منفي در مورد نگراني وارد رگرسيون شد كه  جدول بالا نشان مي

. باشد معنادار مي 331/3در سطح ( 1و  63)است كه با درجات آزادي 
2R  درصد از تغييرات متغير 17است يعني  17/3گام اول

به محاس Fدر گام دوم، مولفه باور منفي در مورد افكار وارد شد كه . ملاك توسط مولفه باور منفي در مورد نگراني قابل تبيين است

. باشد معنادار مي 333/3در سطح ( 2و 59)كه با درجات آزادي  40/13شده براي اين مرحله 
2R  0/8است يعني  380/3گام دوم 

 .درصد از تغييرات متغير ملاك توسط مولفه باور منفي در مورد افكار قابل تبيين است

 بيني كننده يرهاي پيشروند رگرسيون گام به گام براي متغ: 11جدول 
 هاي آماري شاخص

 ها و متغيرها  گام
B خطاي استاندارد Beta T Sig 

 گام اول مقدار ثابت
 مولفه باور منفي در مورد نگراني 

54/4 
54/4 

25/5 
44/4 

 
40/4 

55/2 
25/2 

444/4 
445/4 

 گام دوم مقدار ثابت
 مولفه باور منفي در مورد نگراني

 افكار مولفه باور منفي در مورد

54/50 
07/4 
05/4- 

75/5 
420/4 
544/4 

 
74/4 
42/4- 

75/2 
25/4 
57/0- 

444/4 
444/4 
452/4 

براي مولفه باور منفي در مورد نگراني  B، در گام دوم 14/3براي مولفه باور منفي در مورد نگراني  Bدر گام اول رگرسيون 

دهد در مرحله اول با ورود مولفه باور منفي  نشان مي Betaج ضريب نتاي. است -25/3و در مولفه باور منفي در مورد افكار  27/3

معنادار است يعني با تغييري به اندازه يك واحد انحراف معيار در  331/3است كه در سطح  42/3در مورد نگراني بناي محاسبه شده 

در گام دوم رگرسيون، مولفه باور . كند مي تغيير 42/3گيري آني، به اندازه  مولفه باور منفي در مورد نگراني، متغير سبك تصميم

معنادار است در اين مرحله بتاي مولفه باورمنفي در مورد نگراني افزايش  310/3منفي در مورد افكار وارد شده است كه در سطح 
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باور منفي در مورد است يعني به ازاء يك انحراف معيار تغيير در مولفه  -46/3يافته است و بتاي مولفه باور منفي در مورد افكار 

 .باشند هر دو مرحله رگرسيون معنادار مي. آيد گيري آني بوجود مي تغيير به صورت معكوس در سبك تصميم 46/3افكار، 

 فرضیه نهم
 .گيري اجتنابي در مديران رابطه معنادار وجود دارد بين باورهاي فراشناختي مختل با سبك تصميم

 گيري اجتنابي مختل با سبك تصميم همبستگي باورهاي فراشناختي: 12جدول 
 خودآگاهي شناختي باور منفي در مورد افكار اطمينان شناختي كم باور منفي در مورد نگراني باور مثبت در مورد نگراني باورهاي فراشناختي مختل 

ك 
سب يم

صم
ت

 
ي 

ير
گ ي
ناب

جت
ا

 

 -05/4* 22/4** 42/4** 55/4** 45/4** همبستگي پيرسون

 40/4 44/4 44/4 44/4 44/4 معناداري

     43/4  =*    41/4  =** 
هاي باور مثبت در مورد نگراني، باور منفي در مورد نگراني،  گيري اجتنابي با مولفه دهد سبك تصميم جدول بالا نشان مي

معنادار مثبت در  و با خودآگاهي شناختي رابطه 31/3اطمينان شناختي كم، باور منفي در مورد افكار رابطه معنادار مثبت در سطح 

 . جهت بررسي بيشتر رگرسيون گرفته شد. دارد 35/3سطح 

 :رگرسيون فقط يك مرحله داشت

 بيني كننده آناليز واريانس متغيرهاي پيش: 12جدول 

 F R 2R Sig ميانگين مجموع مجذورات درجات آزادي مجموع مجذورات هاي متغير هاي آماري مدل شاخص

 445/4 57/4 45/4 55/50 52/542 5 52/542 ولگام ا

     40/4 24 74/545 مانده رگرسيون باقي
      25 47/255 كل

گيري اجتنابي، فقط مولفه باورمنفي در مورد نگراني وارد رگرسيون شد  بيني سبك تصميم دهد براي پيش جدول بالا نشان مي

. باشد معنادار مي 331/3در سطح ( 1و  63)با درجات آزادي  59/12محاسبه شده برابر  Fكه 
2R درصد از  17دهد  نشان مي

 .تغييرات متغير ملاك، توسط مولفه باور منفي در مورد نگراني  قابل تبيين است

 بيني كننده روند رگرسيون گام به گام براي متغيرهاي پيش: 10جدول 
 هاي آماري شاخص

 ها و متغيرها  گام
B ي استانداردخطا Beta T Sig 

 گام اول مقدار ثابت
 باور منفي در مورد نگراني 

70/5 
54/4 

22/5 
44/4 

 
457/4 

24/7 
54/2 

444/4 
445/4 

 41/3است و بتاي آن  14/3رگرسيون براي مولفه باور منفي در مورد نگراني  Bدر اين رگرسيون كه فقط يك مرحله است 

باشد يعني به اندازه تغييري به اندازه يك واحد انحراف معيار در مولفه باور منفي در مورد  مي معنادار 331/3باشد كه در سطح  مي

 .باشد اين رگرسيون معنادار مي. كند تغيير مي 41/3گيري اجتنابي،  نگراني، سبك تصميم

 گیري نتیجه
ديران دانشگاه صنعتي مالك اشتر گيري م هاي تصميم پژوهش حاضر در مورد رابطه بين باورهاي فراشناختي مختل با سبك

 .گيرد در ادامه، نتايج پژوهش مورد بحث قرار مي. انجام شد
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گيري آنها تاثير  هاي تصميم شناخت سن، سابقه كار، تحصيلات و رتبه سازماني مديران بر سبك متغيرهاي جمعيت: فرضيه الف

 .معنادار دارد

تك  شناختي سن، سابقه كار، تحصيلات و رتبه سازماني مديران بر تك براي بررسي فرضيه فوق تاثير تمام متغيرهاي جمعيت

نتايج نشان داد به جز يك مورد، در بقيه موارد هيچ يك از متغيرهاي . گيري مورد بررسي قرار گرفت هاي تصميم سبك

 .گيري تاثير معنادار نداشت هاي تصميم شناختي بر سبك جمعيت

هاي فردي، دروني و شخصيتي آنها است و  گيري تحت تأثير ويژگي هاي تصميم نشان داد كه سبك( 1995)اسكات و بروس 

نشان داد  2335و مارتين و همكاران  2335هاي بليز و همكاران  ، همچنين يافته[8] تحت تأثير متغيرهاي جمعيت شناختي نيست

سن، سطوح تحصيلي، سابقه خدمت بر  نشان داد 1089رضازاده . [13، 15] گيري تاثير ندارد هاي تصميم جنسيت و سن بر سبك

نشان  (1091)بهرامي . نيز تاييد شد (2311) زاده و همكاران هادياين نتيجه توسط . [16] گيري مديران تاثيري ندارد هاي تصميم سبك

. اشتتحصيلات و سابقه شغلي فقط بر سبك اجتنابي تاثير دو هاي تصميم تاثيري ندارد  وضعيت تاهل و تجرد مديران بر سبك

 بنابراين. [17] گيري تاثير ندارد هاي تصميم نشان داد سابقه و تحصيلات بر سبك (2335) 19، اسميت(2330) 18تحقيقات هالدرمن

فقط متغير رتبه سازماني . باشد شناختي نمي گيري تحت تأثير متغيرهاي جمعيت هاي تصميم كنند كه سبك هاي مكرر تاييد مي پژوهش

تحقيقات . داشتند بيشترين ميانگين سبك شهودي را داشتند 17ادار داشت و مديراني كه رتبه سازماني بر سبك شهودي تاثير معن

باشد و مبتني بر احساسات و يادگيري ضمني افراد  دهد سبك شهودي تحت تأثير تجربه مي نشان مي (1995)اسكات و بروس 

 23، ثانهلم(2335)و همكاران  هاي مارتين نتيجه توسط پژوهشبرد اين  هاي ضمني خود سود مي باشد و فرد از تجارب و آگاهي مي

بنابراين در پژوهش حاضر نيز تجربه و سابقه كاري مديران  [.5، 9، 13، 05] نيز تاييد شد( 2337)  22درور( 2312) 21، وود(2334)

در %( 46)نفر  10تعداد  17در رتبه  سال دارند 15تعداد مديراني كه سابقه بالاي )باشد  نسبت به دو رتبه ديگر، بيشتر مي 17رتبه 

به واسطه تجربه خود، ميانگين ( 17رتبه )باشد، لذا مديران  مي%( 28)نفر  8تعداد  18-19و در رتبه %( 25)نفر  7، تعداد 16رتبه 

هاي  يگيري بيشتر تحت تأثير موقعيت شغلي، ويژگ هاي تصميم در كل جهت اهداف كلان، سبك. بالاتري در سبك شهودي داشتند

ها  بيني و كنترل سبك لذا جهت پيش [.13، 23، 24، 06]باشد  گيرنده مي گيرنده، ساختار سازماني و تكليف فرد تصميم خود فرد تصميم

 .دهد تر در اختيار قرار مي هاي مهم و مديريتي بررسي اين عوامل، نتايج كاربردي به منظور استخدام، ابقاء يا ارتقاء پست

 .گيري مديران رابطه معنادار وجود دارد هاي تصميم هاي فراشناختي مختل و سبكبين باور: فرضيه ب

نتايج . گيري رابطه همبستگي پيرسون گرفته شد هاي تصميم جهت بررسي فرضيه فوق باورهاي فراشناختي مختل و انواع سبك

. هاي اجتنابي و آني رابطه مثبت معنادار دارد كهاي باور مثبت در مورد نگراني و باور منفي در مورد نگراني با سب مولفه: نشان داد

اطمينان شناختي كم با سبك آني . چنين باور منفي در موردافكار وخودآگاهي شناختي با سبك اجتنابي رابطه مثبت معنادار دارند هم

دهد هريك از باورهاي  مي بررسي روابط همبستگي نشان. و اجتنابي رابطه مثبت معنادار و با سبك منطقي رابطه منفي معنادار دارد

بيان كرد سبك  (2334)ثانهلم . رابطه مثبت دارند( سبك اجتنابي، سبك آني)هاي غيرمفيد  فراشناختي مختل به طريقي با سبك

، (اجتنابي، آني، وابسته)شهودي و سبك تحليلي، شناختي هستند و پايه مفهومي آنها روشن است اما مفهوم اساسي سه سبك ديگر 

نيز بر ( 2339و همكاران  20، اينديا2312، وود 2335 و همكاران مارتين)هاي مختلفي  چنين پژوهش هم ،[5] ن استكمتر روش

اطمينان . بنابراين اين سبكها رابطه مثبت با باورهاي فراشناختي مختل دارند [.9، 13، 07] اند غيرمفيد و ناكافي بودن آنها اشاره كرده
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گيري بايد اطلاعات را ارزيابي كرده و  گيرنده با سبك منطقي، زمان تصميم چون تصميم. منفي داردشناختي كم با سبك منطقي رابطه 

 .وجود داردرابطه منفي بين آنها هاي ممكن را تحليل كند لذا بايد اطمينان شناختي بالايي داشته باشد به همين دليل  همه راه حل

اما در سبك . بيني سبك منطقي، شهودي و وابسته را نداشتند رت پيشهاي رگرسيوني، باورهاي فراشناختي مختل قد در تحليل

( -46/3با بتاي )و در مرحله دوم رگرسيون باور منفي در مورد افكار ( 42/3با بتاي )آني، در مرحله اول باور منفي در مورد نگراني 

گيرد و گاهاً فرد از تجارب، احساسات و  گيرنده، سريع و بدون تحليل و ارزيابي تصميم مي در سبك آني فرد تصميم. وارد شد

اي از پژوهشگران معتقدند چون تحليل و سنجش آلترناتيوهاي مختلف در اين  عده. [5، 8]كند  هاي ضمني خود استفاده مي يادگيري

تحقيقات ولز و . اي معتقدند اين سبك هميشه غيرمفيد نيست دانند اما عده گيرد آنرا سبك دور از تحليل و اعتبار مي سبك صورت نمي

بنابراين . نشان داد در باور منفي درباره نگراني، فرد بر غيرقابل كنترل بودن و خطرناك بودن نگراني متمركز است 2333همكاران 

دهد تا  ها، آنها را به طرف سبك آني سوق مي توان تبيين كرد افرادي كه بر غيرقابل كنترل بودن نگراني متمركز هستند اين نگراني مي

در مرحله دوم باور منفي در مورد افكار كه شامل  .گيري بزنند سريع و بدون تحليل و پردازش اطلاعات و راهها، دست به تصميم

 توان بيان كرد افرادي كه سبك آني دارند  وارد شد مي -46/3پذيري است با بتاي  خرافات، تنبيه، مسوؤليت

در واقع وجود اين . شود شود استفاده از سبك آني در آنها كمتر مي آنها زياد ميپذيري در  وقتي باورهاي خرافات، تنبيه، مسوؤليت

 .هاي سريع بزند شود فرد كمتر دست به تصميم باورهاي مربوط به تنبيه و مسوؤليت و زياد بودن آنها باعث مي

به عبارتي وقتي خطرناك بودن . دش وارد( -41/3با بتاي )در تحليل رگرسيون سبك اجتنابي، مولفه باور منفي در مورد نگراني 

در كل وقتي باور منفي در مورد نگراني افزايش . يابد و غيرقابل كنترل بودن نگراني افزايش يابد استفاده از سبك اجتنابي كاهش مي

 . .يابد گيري آني افزايش مي گيري اجتنابي كاهش يافته و سبك تصميم يابد سبك تصميم

ن گفت پژوهش در مورد باورهاي فراشناختي مختل ولز و كاربرد آن در يك محيط شغلي توا بندي اين فرضيه مي در جمع

ارز، كار تبيين سخت است،  هاي هم خاص مثل مديران، به ويژه در داخل كشور اصلاً انجام نشده است و به علت محدوديت پژوهش

ست و چون اينها، باورهاي مختل هستند به ميزان هاي باليني و يا اقشار خيلي معمولي انجام شده ا اين متغير بيشتر در محيط

هاي بيشتري  جهت تبيين نتايج نياز به پژوهش، لذا هاي غيرمفيد مثل سبك آني و اجتنابي را داشت بيني سبك بيشتري قدرت پيش

ش آن در مديران و لذا سنج. هاي مديريتي، وجود اين مهارتها ضروري است چنين جهت هدف، استخدام، ارتقاء با ابقاء پست هم. است

از تغييرات سبك آني و درصد 26باورهاي فراشناختي: توان گفت در كل مي .باشد در صورت نياز آموزش اين مهارتها ضروري مي

 .داداز تغييرات سبك اجتنابي را پوشش درصد  17

 پیشنهادات
وضوع بود طوري كه داخل كشور هيچ هاي پژوهشي مرتبط با م در اين پژوهش محدوديت اصلي نبود منابع اطلاعاتي و يافته

با توجه به . هاي مديريتي انجام نشده است پژوهشي در مورد رابطه متغيرهاي فراشناختي در يك محيط شغلي با پست

هاي موجود، پژوهش حاضر اولين پژوهش نرمي است كه با عنوان مذكور در بين مديران دفاعي انجام شد و توانست  محدوديت

اگرچه اولين پژوهش . گيري مديران ارائه دهد شناختي، فراشناختي و تصميم هاي جمعيت وبي را در مورد ويژگيمبناي اطلاعاتي خ

هاي  بر اساس يافته. كند ممكن است داراي نقصها و خطاهاي زيادي باشد اما راه را براي ساير پژوهشگران و علاقمندان باز مي

 :گردد پژوهش پيشنهادهاي زير ارائه مي
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هاي حساس  گيري مديران ندارد لذا در نظر گرفتن آنها در پروسه اي بر تصميم شناختي تاثير برجسته اي جمعيتمتغيره -

 .باشد مگر نياز خاصي احساس شود شغلي ضرورت نمي

باشد اگر چه فراشناخت مديران از سطح  فراشناخت به عنوان يك متغير شناختي براي پست مديريت، مهم و ضروري مي -

هاي آموزشي جهت ارتقاء آن براي همه مديران گذاشته شود و اين مهارتها قبل و بعد  شود كلاس تر بود اما پيشنهاد ميمتوسط بالا

هاي غيرمفيد  گيري به ويژه سبك هاي تصميم بيني سبك از دوره سنجيده شود زيرا باورهاي فراشناختي به ميزان مناسبي قدرت پيش

 .را داشتند

به طور ويژه و كيفي بررسي شود و علل ناكارآمد آن مشخص و ( اجتنابي، آني، وابسته)يرمفيد گيري غ هاي تصميم سبك -

 .برجسته شود

 . گيري مديران دفاعي مورد بررسي قرار گيرد بهتر است الگوي تصميم -

 .هايي مشابه در بين ساير مديران دفاعي انجام شده و نتايج مورد مقايسه قرار گيرد پژوهش -

شود ساير متغيرهاي شناختي و شخصيتي به صورت كيفي  هاي فردي است پيشنهاد مي گيري تحت تاثير ويژگي چون تصميم -

هاي شغلي مورد  هاي حساس شغلي مثل استخدام، ابقاء يا تغيير پست تر بررسي شده و لزوم در نظر گرفتن آنها در پروسه و عميق

 .بررسي قرار گيرد

 .تر بررسي شود هاي حساس و پرخطر هستند به صورت كيفي و عميق گيري ؤؤل تصميملازم است مديران سطح بالا كه مس -

هاي شغلي و سنجش دقيق آن در بدو  شود سازمانها روي آموزش مهارت با توجه به اهميت منابع انساني پيشنهاد مي

خرد باعث افزايش انگيزه افراد و در سطح  اين مسأله در سطح. گذاري نمايند هاي مهم، سرمايه استخدام، يا هنگام ارتقاء و تغيير پست

 .شود كلان باعث پيشرفت سازمان مي
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