
 

 

 چکیده

در  یطیمحستیو ز یاجتماع ،یدر گرو توجه به ارکان اقتصاد داریبه توسعه پا یابیدست

ارکان توسعه  یاثرگذار بر تمام یتیبه عنوان فعال یصنعت یهاتیجامعه است و فعال کی

 .مطالعه است ازمندیاز گذشته ن شیب

بود. جهت  زد،یدر استان  یصنعت داریتوسعه پا یپژوهش ارائه مدل راهبرد نیا هدف

هدفمند و  یراحتمالیغ یریگبا استفاده از دو روش نمونه قیبه اهداف تحق یابیدست

 یهاشهرک یسازمان گذاراناستیو س رانینفر از مد 15از نظرات  ،یگلوله برف یریگنمونه

 .(، استفاده شدنعت)خبرگان ص زدیاستان  یصنعت

 یصنعت داریعه پاتوس یراهبردها ییپژوهش شامل سه مرحله الف( شناسا نیانجام ا ندیفرا

شده  ییشناسا یراهبردها یبا خبرگان، ب( غربالگر قیمصاحبه عم قیاز طر زدیدر استان 

 زد،یدر استان  یصنعت داریتوسعه پا یج( ارائه مدل راهبرد یفاز یدلف کیبا استفاده از تکن

 .باشد ی، مDEMATEL-ISM با استفاده ازروش

چهار  یدارا زد،یدر استان  یصنعت دارینشان داد که مدل راهبرد توسعه پا قیتحق جینتا

 ییجهت شناسا یانجام طرح مطالعات"راهبرد  که دربالاترین سطح،. باشدیسطح م

 یبازرگان یراهنما یکتابچه ها هیو ته زدیهدف جهان، متناسب با کالا و خدمات  یبازارها

لازم  نی. بنابراندینمایمدل عمل م یربنایسنگ ز انندعامل هم نیقرار دارد که ا "کشورها

 یبرا نهیبا راهبرد مذکور شروع شود تا زم زدیدر استان  یصنعت داریاست توسعه پا

 پژوهش، درسطوح بالاتر فراهم گردد.این پانزده گانه  یشدن راهبردها ییاجرا

 

 کلید واژه:

 ی.صنعت داریتوسعه، راهبرد توسعه، توسعه پا

 

 

 مقدمه

ها باعث بروز تغییرات فراوانی در زمینه امروزه ورود صنعت و فناوری در زندگی انسان

است که با پیشرفت و توسعه جوامع و توجه به این امر، این مساله کیفیت زندگی آنان شده 

و  1)رنشودهای پژوهشگران تبدیل ی پایدار به یکی از دغدغهتحت عناوینی مانند توسعه

 .(۲۰1۷دیگران، 

جای پرداختن صرف به مسئله رشد و توسعه صنعتی، موضوع های اخیر، بهطی دهه

گذاران توسعه صنعتی و اقتصادی اغلب طورجدی مدنظر سیاستتوسعه پایدار به

)ابوالقاسم مهدوی و عزیزمحمدلو، توسعه قرارگرفته استیافته و درحالکشورهای توسعه

و  اقتصادی و نقد توسعه یطیمح ستیزهای  یاز دل نگران داریتوسعه پا دهیا. (1۳۹۸

 یل کنونسن ازهاییها در کنار رفع ن نسل آمد و آرمان آن حفظ منابع برای همه دیپد یصنعت

 نیجوامع در همه سطوح است. ا یدر زندگ یعیوس راتییتغ ازمندین داریاست. توسعه پا

و آموزش مردم  یآگاه زیاست و لازمه آن ن یمشارکت مردم و جامعه مدن ازمندین رییتغ

 (.1۳۹5)غفاری و همکاران، است داریدرباره توسعه پا

عنوان یکی از عنوان بخشی از اهداف توسعه پایدار و بهتوسعه صنعتی پایدار نیز، به

رود. حصول به سطوح بالاتر توسعه صنعتی پایدار و های اصلی آن، به شمار میمؤلفه

های آگاهانه و هوشمندانه برای پایدار نمودن رشد افزوده صنعتی است، بلکه نیازمند تلاشدرآمد و ارزشتنها مستلزم افزایش سطح فراگیر، نه
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)ابوالقاسم مهدوی و زیست استصنعتی، بهبود فراگیری اجتماعی منافع صنعتی شدن و حرکت در مسیر تحولات ساختاری سازگاربامحیط

خصوص، این است که تحت چه شرایطی، با متحول نمودن ساختارهای اقتصادی و صنعتی،  . اما سؤال اساسی مطرح در این(1۳۹۸عزیزمحمدلو، 

توانند زمینه حصول به چنین دیگر، چه راهبردهایی و چگونه، میعبارتمی توان به توسعه صنعتی فراگیر، پایدار و بلندمدت دست یافت. به

 ای را تسهیل نمایند؟توسعه

طور عام، و پایداری چراکه صنعتی شدن و توسعه صنعتی به ؛استکشور ما، از اهمیت مضاعفی برخوردار  درطور ویژه بررسی این موضوع به

 ضعیتآمده، متأسفانه فاصله بین وعملها و اقدامات متعدد بهطور خاص، در زمره موضوعات و اهدافی است که باوجود تلاشآن در کشور به

و به طور  یمرکز رانیا هیناحاز سویی دیگر، (. 1۳۹۸ زمحمدلو،یو عز ی)مهدوور از انتظار استموجود و وضعیت مطلوب آن، بسیار فراوان و د

در  یمعدن-یصنعت یالگو یها اسیاز مق یناش یرفه هاصمعادن آن و  تیو قابل لیپتانس لیکشور است که به دل یاز نواح یکخاص استان یزد، ی

. نبوده است ی و زیست محیطی،و فرهنگ یدر آن فارغ از آثار اجتماع یمختلف صنعت یهاوژهالگو و پر نیا یاست که اجرا یعیطب .شد ییآن اجرا

 استان، حاکی از رشد نامتوازن و ناپایدار صنعتی در استان یزدفرایند توسعه صنعتی در  یطیمحستیدرواقع، بررسی ابعاد اقتصادی، اجتماعی و ز

از آثار  سیاریکه این امر، ب یاگونهمتبلور شده، به یطیمحستینتیجه چنین امری، در بروز آثار و تبعات نامطلوب اقتصادی، اجتماعی و ز که است

 .(1۳۹۶)سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان یزد، مثبت ناشی از فرایند صنعتی شدن را خنثی نموده است

نماید. بدین منظور، در بخش  را ارائه، زدیدر استان  یصنعت داریتوسعه پا یمدل راهبرد تارصدد است در راستای چنین ضرورتی، این مقاله د

پیشینه  ، علاوه بر اینصورت نظری تبیین گشته استمبانی نظری، تعاریف مرتبط با توسعه صنعتی پایدار و همچنین عوامل مؤثر بر آن، به

 شناسایی راهبردهایضمن  ها،افتهیشده است. در بخش متغیرهای دخیل در توسعه صنعتی روشنتحقیق مرور گشته و مبتنی بر آن، نقش تجربی 

 طراحی ،زدیدر استان  یصنعت داریتوسعه پا ی، مدل راهبردمصاحبه عمیق با خبرگان پژوهش، با استفاده از زدیدر استان  یصنعت داریتوسعه پا

 .شده استو در پایان نیز پیشنهادهای کاربردی ارائه

 

 . مباني نظري و مروري بر مطالعات گذشته1
 دیترد. بدون (۲۰۰۲و همکاران،  ۲)فرسلید شود یریجلوگ آن یاز آثار منفاست تا  یالزاماتمستلزم رعایت  ی،توسعه صنعت گام برداشتن در مسیر

)مطیعی لنگرودی است ریانکار ناپذ یضرورتجهان سوم و ی کشورها یو اجتماع یتوسعه اقتصاد نهیساز در زمسرنوشت یمیتصم ،شدنیصنعت

 یو اجتماع یرا در ابعاد اقتصاد تیهر نوع فعال ؛وستهیبه هم پ یبه مثابه نظام ی،طیمحستیآثار ز یابینه ارزیزم ن. در همی(1۳۸5و نجفی کانی، 

 یطیمح ستیآثار ز یابیسال از ارز ۴۰شت حدود اما پس از گذ .کند یم یخورند بررس یم وندیمرتبط اند و به هم پ گریکدیکه با  یطیمح ستیو ز

)دندانه و شد ستیز طیدر حوزه مح یجهان یها ینگران شی( و سپس موجب افزا۲۰1۲، ۳)مورگانآغاز کایمتحده آمر الاتیا نیکه ابتدا در قوان

ها و بهبود  لیتعدی، و کاربرد یاصلبه مسائل  یدگیخود به طور گسترده مورد انتقاد قرار گرفت و با هدف رس نیتکو ندیدر فرآ، (۲۰15، ۴کرسی

 هیشود که اغلب به حاش یمربوط م یآثار اجتماع یهالیبه تحل افتهیاختصاص  تیانتقادات به وزن و اهم ن. ای(۲۰1۰، 5)واستونکرد دایپ ییها

 یابیانتقادات ارز نیدر پاسخ به ا .(1۹۹۰و همکاران،  ۶)تیلورگرفتیمورد توجه قرار م یطیمح ستیآثار ز یابیو کمتر در روش ارز شدیرانده م

آثار  یابیوابسته به ارز ءخود را به منزله جز یادهایها و بن یهشد اما با وجود عملکرد گسترده و بلندمدت آن کماکان پا یمعرف یاجتماع ریتاث

 ،از آن ندهیو استفاده فزا یطیمحستیو ز یبا ابعاد اقتصاد هاپروژه یعد اجتماعبُ وندیپ. (۲۰1۲و همکاران،  ۷)استواسحفظ کرد یطیمح ستیز

هم و  یطیمح ستیز ی،بود که هم مسائل اقتصاد یکپارچگی ای تیجامع یهایژگیو دواج دیجد کردیرو نیشد که ای دیجد یکردیرومنجر به ایجاد 

کننده  دواریبه منزله ابزار و روش ام یو اجتماع یطیمح ستیآثار ز ،کردیچارچوب و رو نیدر ا .کرد یم یابیرا به همان اندازه ارز یمسائل اجتماع

 .(۲۰15)دندانه و کرسی، مطرح شد هااستیها و سها و برنامهچند جانبه پروژه ریو جامع از تأث کپارچهی یابیارز کیاساس  رب

عنوان موتور محرکه است که به ۸آن، رشد صنعتی بلندمدتتوسعه صنعتی پایدار از سه مؤلفه اصلی برخوردار است. اولین مؤلفه در این راستا، 

برابر و توزیع برابر منافع صنعتی  یهاآن است که زمینه فرصت ۹. دومین مؤلفه توسعه صنعتی، فراگیری اجتماعیدینمایتوسعه صنعتی عمل م

جامعه جهانی  یهاچندملیتی و تمام بخش یاوسعهها و نهادهای مدنی، نهادهای تسازمان همه مردم، بخش خصوصی، ورها،شدن را برای همه کش

صنعتی از استفاده  یهاتیتوسط فعال جادشدهیاست که بر تفکیک رونق ا 1۰. سومین مؤلفه توسعه صنعتی، پایداری صنعتیدینمایفراهم م

است جهت  یندیفرآ یصنعتی پایدار واقع توسعه در .(UNIDO, ۲۰15)کندیآن تمرکز م یطیمحستیاز منابع طبیعی و اثرات منفی ز ازحدشیب
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سازگار  نیساکن ندهیحال و آ یازهایبا ن کهیبه طور ینهاد راتییو تغ یتوسعه فناور یریگجهت ها،یگذارهیسرما تیهدا ،یطیاستفاده از منابع مح

شود و موجب توجه مستمر تجدیدناپذیر می ای است که موجب پایداری منابع. توسعه پایدار صنعتی عامل سازمان دهنده(۲۰1۷)رن و دیگران، باشد

 .(1۳۹۶)شاهرودی و همکاران، شودبه منابع محدودی که برای زندگی نسل آینده بر روی کره زمین ضروری است می

 

 . مطالعات پیشین2-1
رساندن به یعی، بدون آسیبهای صنعتی و استفاده از منابع طبهمانطور که بیان شد، توسعه پایدار صنعتی فرآیندی است که در آن فعالیت

 مورد بررسی قرار گرفته است:بخش، پیشینه تحقیق این بدین منظور، در شود. های طبیعی انجام میزیست، زیبایی و ثبات نظاممحیط

ا استفاده از ریزی راهبردی توسعه شهرک صنعتی شهر یزد را ب، در تحقیقی، مدل برنامه(1۳۹۳)رضایی و خاوریان گرمسیر داخلی،در مطالعات 

ها و نتایج قابل اند. در این تحقیق، برای تدوین استراتژی توسعه و تشریح قوت ها، فرصت ها، آرمانارائه نموده SOARچارچوب استراتژیک 

 های صنعتیشهرک گسترش جهت فضا آمده در تحقیق، وجود بدست استفاده شده است. بر اساس نتایج SOARگیری از تکنیک تحلیلی اندازه

 توسعه ریزی راهبردیبرنامه جهت در بالایی پتانسیل ایجاد باعث های دیگرمزیت و متخصص انسانی ونیروی غنی معادن یزد، وجود شهر در

 تاسیسات بالای پتانسیل و قدرتمند و فعال صنعتی هایحوزه قبیل بوجود آمدن از هاییفرصت آمدن پدید موجب نیز و شهر این در صنعتی شهرک

 تبدیل شدن قابلیت یزد است. نتایج ارزیابی مدل نشان داد شهر شده صنعت بخش در گذاریسرمایه برای گذارانرغبت سرمایه افزایش و صنعتی

 باشد.دارا می را کشور صنعت بخش در پویا اقتصادی با شهری به

، رانیا یتوسعه صنعت یشناسبیمنظور آس به رانیدر ا یتحولات صنعت و توسعه صنعت یبررس، در تحقیق به (1۳۹۴)و نورایی  زادگان فیشر

به دست آمده نشان داد کـه  جیمرور شد. نتا یمرتبط با توسعه صنعت یو سـپس تحولات نظر یراسـتا ابتـدا تحـولات تجربـ ـنیدر اپرداختند. 

 یبه لحاظ تجرب زدهمیاز شروع قرن س کنی، رخ نداده است ، ول یدر صـنعت و توسـعه صـنعت ی، تحول خاص یبه لحاظ نظر رانیاگرچه در ا

 انیتا پا یشمس یهجر زدهمی: شروع قرن س یتوان آن ها را در سه مرحله اصل یشد که م داریپد رانیا یتوسعه صنعت در یتحولات گسـترده ا

سه مرحله  نیکـرد. ا یبنـد می، تقسیتا عصر کنون 1۳5۷سال  یو انقلاب اسلام رانیدر ا یتـا انقـلاب اسلام یسلسله قاجار، شروع سلسـله پهلـو

توسعه  ینهاد یازهاین شیکمبود پ کنیبوده ، ول یتوسعه صنعت یبرنامه ها نیدر تـدو شـرویپ یجـزء کشـورها رانیدهد که اگرچه ا ینشان م

سبب شده تا درمجموع  گرید یازسو خیدر طول تار عیازحد دولت بر صنا شیب طرهیسو و س کیاز  یندیفرا نیچن یریشکل گ یدر ابتدا یصنعت

) ونه  رانیباشد کـه فقـط بـه صـاحب صنعت شدن ا اریمرتبط با صنعت دچار هرج ومرج بس ینهاد طیحو م افتـهین نیتکـو یفرهنگ صـنعت

 یتوسعه صـنعت ینهاد طی، بهبود مح یمداخله گر یخود به جا ینقش نظارت شیشـود دولـت بـا افزا یمـ شـنهادیشدن ( منجرشد. لـذا پ یصنعت

 را در دستور کار قرار دهد.

پس از بررسی « توسعه پایدار و شهرک های صنعتی )مطالعه موردی: شهرک صنعتی روستای اوره(»ای با عنوان ، در مقاله(1۳۹5)صفاری آبادی

ی پایدار صنعتی پرداخته ارزیابی توسعهنظریه لمن و کاکس در زمینه توسعه پایدار به بررسی ابعاد اجتماعی و اقتصادی و زیست محیطی برای 

ای بر بعد اقتصادی و اجتماعی و کیفیت های صنعتی و صنعتی شدن تاثیرات قابل ملاحظهاست. نتایج این پژوهش حاکی از آن است که شهرک

ت محلی و در زمینه اقتصادی، ایجاد که از جمله این عوامل، از بعد اجتماعی، مهاجرت و تغییر کیفیت زندگی و افزایش رفاه و مشارک زندگی دارد

 اشتغال و بهبود رفاه اقتصادی ساکنان روستایی است.

: یتوسعه )نمونه مورد ندیبرفرا یصنعت ساتیتاس یطیمح ستیو ز یاجتماع ،یاقتصاد راتیتاث، در مقاله ای به بررسی (1۳۹5)نیکخواه و بهزادی 

در شهرستان  شگاهیپالا یاز راه اندار یناش یتکنولوژ یها شرفتیو پ یصنعت ۀدهد که توسع ینشان م قیتحق یها افته، پرداختند. یشهرستان جم(

فرصت ها و  ییربنایو امکانات ز داریپا یاشتغال و درآمدها جادیبا ا ،یدر بعد اقتصاد یرا به دنبال داشته است. از طرف یمتناقض یامدهایجم پ

 بیکرده که منجر به بروز آس جادیا یفراوان یطیمح ستیو ز یتبعات اجتماع گر،یفراهم آورده است و از طرف د شهرستان یبرا یادیز یها تیظرف

 شده است. یمختلف یاجتماع یها
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به دست آمده نشان دادند که  جینتا، پرداختند. رانیدر ا یبر توسعه صنعت یمال یآزادساز ریتاث، در تحقیقی به (1۳۹۷)یی و همکاران تلوکلا یعلو

 نیگزی( بر ارزش افزوده صنعت )به عنوان شاخص جایمال یآزادساز ندهی)به عنوان نما یداخل دناخالصیبه تول یخارج میمستق یگذار هیسرما

دارند.  یتوسعه صنعت بر یربخش صنعت اثر مثبت و معنادا نیو شاغل یاتیدرآمدمال ریمتغ نیمثبت و معنادار دارد. همچن ری( تأثیتوسعه صنعت

 است. یبر توسعه صنعت یو معنادار یمنف ریتاث یمصرف کننده دارا متیدرآمد نفت و شاخص ق یرهاینشان داد که متغ قیتحق نیا ن،یعلاوه بر ا

 یهابر سکونتگاه انهیمجتمع سنگ آهن خاورم نیتربزرگ ریتأث یو با بررس یآثار اجتماع یابیبا ارز، در پژوهشی (1۳۹۸)یبهاباد یرابوالقاسمیم

 جی. نتاپرداختند رانیا یمرکز ینواح یهابر سکونتگاه یصنعت-یمراکز معدن یفرهنگ-یاجتماع یرگذاریتأث یالگو یوجوجست بهاطراف خود، 

 زیآمتیتوسعه نسبتاً موفق یالگو نیا یو مل یو در سطوح استان یاگرچه از منظر اقتصاد یمرکز رانِیا ۀیدر ناح یصنعت-ینشان داد توسعۀ معدن

را در  سعهتو یداریداشته و توجه به پا اریبس یآثار منف یفرهنگ-یاجتماع یهاحوزه ژهیطور وو به  یاز منظر اقتصاد محل رسد،ینظر مبه 

که از آن  یاستهیو شا ستهیاب جیو نتا ندیدر مقابل آنچه از دست رفته، برآ ،یمحل یهااسیاست. در مق دهیشدت به چالش کشبه یمحل یهااسیمق

 راثیم»آن را  دیکرد، وجود ندارد و متأسفانه با ادی «یمرکز رانیتوسعۀ ا ندیدر فرا یصنعت-یو مهم توسعۀ معدن دارینقش پا»مثابۀ بتوان به 

 به شمار آورد. «یمرکز رانِیا یطیو مح یاجتماع یهاهیبر سرما یـ صنعت یتوسعۀ معدن داریناپا

 یو الگو ییهمگرا کردیرو با رانیدر ا یتوسعه صنعت یریو فراگ یداریعوامل موثر بر پا، در تحقیقی به بررسی (1۳۹۸)محمد لو مهدوی و عزیز

 یداریروند نسبتا ثابت و پا ،یتوسعه صنعت یریپر نوسان، فراگ یروند یدهد که رشد صنعت یها نشان م افتهی، پرداختند. یبردار یخطا حیتصح

 ی، نرخ ارز، فناور هیدار سرما یاز اثر مثبت و معن یحاک ،ییهمگرا لیتحل جیدوره مذکور تجربه کرده است. نتا یرا ط یروند نزول ،یتوسعه صنعت

 هیو سرما یگذار هیسرما ،یمثبت اشتغال صنعت ریباوجودآنکه تحت تاث یتوسعه صنعت یریاست. فراگ یو توسعه بر رشد صنعت قیو مخارج تحق

مثبت از اشتغال  یتابع زین یتوسعه صنعت یداریاست. پا رفتهیپذ ریو توسعه تاث قیو مخارج تحق یاز فناور یشته، اما به طور منفقرار دا یاجتماع

حصول  طیشرا لیشود، به منظور تسه یم شنهادیها، پ افتهی نیبر ا یاست. مبتن ستیز طیدولت در مح یگذار هیو سرما یاجتماع هیسرما ،یصنعت

شده و  تیتقو انهیدر بودجه سال ستیز طیبه سرفصل حفاظت از مح صیاعتبارات قابل تخص ران،یدر ا یتوسعه صنعت یریو فراگ یداریبه پا

از  انتیو ص یصنعت یها تیمشارکت اقشار مختلف جامعه در فعال زانیم شیافزا جه،یو در نت یاجتماع هیسرما تیتقو یبرا ازیموردن یبسترها

 فراهم گردد. ستیز طیمح

نشان داد  جینتا ی، پرداختند.در توسعه صنعت یاجتماع هی( نقش سرما۲۰1۴ـ  1۹۹۰) یـ مل یطول یبررس، در تحقیقی به (1۳۹۸)سالار و همکاران 

ر د یصنعت یافتگیعامل موثر بر سطح توسعه نیترمهم ینهاد تیفیدارند( بعد از ک یکسانی یتجرب تیکه اهم ،یانسان ۀی)و سرما یاجتماع ۀیسرما

 شتریب یگذارهیدر جوامع به سرما یعاجتما ۀیسرما یاست. سطوح بالا لیدخ یعل ریمس نیترمهم یانسان ۀیسرما ریمس همچنینجوامع است. 

 تیفیک ریمهم مس یعل ریمس نی. دومگذاردیاثر مثبت م یدر جامعه بر توسعۀ صنعت یانسان ۀیسطح سرما شیو افزا انجامدیم لیخانوار در تحص

جوامع را بهبود  یعملکرد صنعت قیطر نیو از کندیم تیجوامع را تقو یساختار نهاد تیفیبالا در جوامع ک یاجتماع ۀیاست که طبق آن سرما ینهاد

 .کنندیم فایا یـ اقتصاد یعل یرهایبا مس سهیدر مقا یشتریب ارینقش بس یـ اجتماع یعل یرهاینشان داد مس جی. در مجموع نتابخشدیم

و  یو اقتصاد یاجتماع یهاهیبر سرما یـ صنعت یتوسعه معدن یآثار جامع الگو یابیارز،در تحقیقی به (1۳۹۸)میر ابولقاسم بهادری و همکاران 

و در سطوح  یاگرچه از منظر اقتصاد یمرکز رانیا ۀیدر ناح یـ صنعت ینشان داد توسعۀ معدن جینتای، پرداختند. مرکز رانیا هیدر ناح یطیمح

 یآثار منف یـ فرهنگ یاجتماع یهاحوزه ژهیطور وو به  یاز منظر اقتصاد محل رسد،ینظر مبه  زیآمتیتوسعه نسبتا موفق یالگو نیا یو مل یاستان

آنچه از دست رفته، در مقابل  ،یمحل یهااسیاست. در مق دهیشدت به چالش کشبه یمحل یهااسیرا در مق عهتوس یداریداشته و توجه به پا اریبس

کرد،  ادی یمرکز رانیتوسعۀ ا ندیدر فرا یـ صنعت یو مهم توسعۀ معدن داریمثابۀ نقش پاکه از آن بتوان به  یاستهیو شا ستهیبا جیو نتا ندیبرآ

 به شمار آورد. «یمرکز رانیا یطیو مح یاجتماع یهاهیبر سرما یـ صنعت یتوسعۀ معدن داریناپا راثیم»د آن را یوجود ندارد و متاسفانه با

جربه ، پرداختند. وانیدر تا یتوسعه صنعت یو توسعه برا قیتحق ستمیس، در تحقیقی به بررسی (۲۰۰۶) 11در مطالعات خارجی نیز جان و چن

 تیمورد حما زیآمتیتوسعه صنعت آن را به صورت موفق ،یصنعت یهادولت ها و شرکت تینشان داد که تعامل مؤثر مؤسسات مورد حما وانیتا

جامع  یابیارز ق،یتحق نیکرده است. ا فایا یدر توسعه صنعت ینقش مهم ری، در چند دهه اخیصنعت یتکنولوژ قیقرار داده است. مؤسسه تحق

 در حال توسعه یکشورها نی. همچندهدیآن را ارائه م یاصل یکارها یبررس قیآن را از طر شنق یفایو روش ا یصنعت یفناور قاتیوسسه تحقم

 .رندیگیمورد بحث قرار م یطور ضمنبه
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بعد  -1ای، مدلی جهت دستیابی به توسعه پایدار صنعتی در کشور رمانی ارائه کرده است. ابعاد مدل عبارتند از: ، در مقاله(۲۰11) 1۲انه و همکاران 

ارایه  -1اند: دستیابی به توسعه پایدار پیشنهاد شدهمحیطی. طبق نتایج تحقیق، راهکارهای زیر برای بعد زیست -۳بعد اجتماعی و  -۲اقتصادی، 

تغیر شرایط استخدامی و بکارگیری  -5بهبود حمل و نقل  -۴استفاده متنوع از منطقه -۳محیطی، تحولات زیست -۲های خدمات عمومی، سرویس

 نیروی انسانی.

محیطی و اقتصادی در یک منطقه صنعتی در کشور توسعه پایدار زیستای به ارائه مدل دینامیکی دستیابی به مقاله ، در (۲۰1۲) 1۳ژان و همکاران

 های دولتی را نشان داده است.محیطی و اقتصادی برای پروژهاند. نتایج تحقیق ضرورت ایجاد توازن بین توسعه پایدار زیستچین پرداخته

ها و اندیکاتورهای سیستمی که بتوان ته است و شاخصپرداخ صنعتی های توسعه پایداردر این تحقیق به شناسایی شاخص ،(۲۰15) 1۴کونگ

اساس شکل گیری توسعه  های اصلی توسعه پایدار که به عنوان پایه ومیزان پیشرفت در نزدیک شدن به توسعه پایدار را اندازه گرفت و شاکله

 زیستی بررسی شده است.دی، اجتماعی و محیطپایدار هستند، شناسایی و معرفی شده است، در این مطالعه توسعه پایدار از سه جنبه اقتصا

زیست با استفاده از تکنیک های سازگار با محیطبا شناسایی عوامل کلیدی موفقیت توسعه پایدار در صنایع سوختی، (۲۰1۶) 15لیانگ و همکاران

DEMATEL گذاری روی محیطی، سرمایههای زیستهایی مثل عمومی کردن استفاده از سوختپرداختند. نتایج تحقیق نشان داد که سیاست

R&D های سازی توسعه پایدار در حوزه استفاده از سوختها جز عوامل کلیدی موفقیت پیادهگذاری دراین حوزهها، تشویق به سرمایهاین فناوری

 باشند.زیست میسازگار با محیط

اند. طبق نتایج تحقیق، راهکارهای دستابی به دار صنعتی ارائه داده، یک چارچوب استراتژیک برای توسعه پای(۲۰1۷a) 1۶بورمن و کارل هنریک

ها، کاهش های جدید کسب و کار، کشف بازارهای جدید، کاهش ریسکهای نوآورانه، بکارگیری مدلی پایدار عبارتند از: اتخاذ راه حلتوسعه

 ای دانشگاهی.های فرارشتههای عملیاتی و استفاده از آموزشهزینه

اند. در این مطالعه برای توسعه پایدار، های آن پرداختهبندی شاخص، در تحقیقی به ارائه مدل توسعه پایدار صنعتی و رتبه(۲۰1۷) 1۷مکارانرن و ه

محیطی، تنوع کاربری، های تحولات زیستزیستی آن، بررسی شده است. نتایج تحقیق نشان داد شاخصی اقتصادی، اجتماعی و محیطسه جنبه

 باشد.انسانی خلاق به ترتیب اهمیت از اول تا سوم در مدل مینیروی 

که چارچوب توسعه  گرفتند جهینت اند. ایشانپرداخته کیاستراتژ داریتوسعه پا یبرا یبه ارائه چارچوب یقی( ، در تحق۲۰1۷) 1۸برومن و رابرت

ها و مواد  وهیش یبرا داریپا یها لیپتانس یابیو تبادلات کمک کرده، امکان ارز ستمیس یکارآمدتر مرزها تیریتواند به مد یم کیاستراتژ داریپا

 یو گروه ها یارزش یها رهیرشته ها، بخش ها، مناطق، زنج نیموثرتر ب یهمکار نو ساخت فراهم کرده و امکا یگذار هیمختلف را قبل از سرما

 سازد. سریرا م نفعیذ

در توسعه پایدار کننده  نییتععاملی به عنوان  ،یپروژه معدن در جوامع محل یاقتصاد ریتاثبررسی  ، در تحقیقی به(۲۰1۸)و همکاران  1۹هرسک

منطقه حادث  کیآنها در  ریمعادن و تاث لیو مهاجرت به دل یتیجمع راتییعمده در تغ یکه تفاوتها دندیرس جهینت نیبه اصنعتی، پرداختند. ایشان 

 بر اقتصاد جوامع محلی دارد.مثبت ی معادن اثر نیاز ا یارزش افزوده ناش نیهمچن .شودیم

 یها ستمیپروژه هنگام توسعه اکوس تیریدفتر مد کیاستراتژ ینقش ها یا سهیمقا یابیرز، در تحقیقی به (۲۰1۹)و همکاران  ۲۰سندهو

 ستمیبهتر اکوس شرفتیپ یبرا کیبه برنامه استراتژ یابینشان داد که دفتر مدیریت پروژه موجب رشد دست نتایج ی/صنعتی، پرداختند.تجار

دفتر مدیریت   ،یمورد بررس یدرصد از سازمان ها ۹5رفت، نشان داد که  ی، همانطور که انتظار ملیو تحل هیتجز جیشده است. نتا صنعتی-یتجار

 اند. هکرد جادیا یتجار ستمیتوسعه اکوس یپروژه خود را برا

 

 . روش پژوهش2

 یسازمان گذاراناستیو س رانیمدرا حاضر  قیتحق یجامعه آمار. پیمایشی است _توصیفی  ،نظرهدف کاربردی و از نظر روشاین تحقیق از 

 مبحث پژوهش خبره می باشند. افراد در حوزه مربوط به نیاتشکیل می دهند.  )خبرگان صنعت(، زدیاستان  یصنعت یهاشهرک
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 . جامعه و نمونه آماري2-1

انتخاب افراد موردمطالعه  وهیش یها، مبنا افتهی یریپذ میجهت تعم وعموض رآن ها ب یتناسب افراد با موضوع و قدرت اثرگذار در پژوهش حاضر،

. گروه اصلی (1۳۹۸)دانایی فرد و همکاران، دنرقراردا تیموقع نیردر بهت اتاطلاع بکس یراب هک رانیهدفمند مد یرینمونه گ روش ذا. لتگرف رارق

تشکیل دادند.  زد،یو مسئولان ادارات مرتبط با بخش صنعت استان  یفعالان صنعت ع،یصاحب نظران، صاحبان صناجامعه آماری( را )پژوهش مورد 

 نیدب ،گردید رحمط زیاشباع ن نقطه هنمون محج نییتع یرابدر تحقیق حاضر از روش گلوله برفی برای تعیین نمونه، استفاده شد، علاوه بر این 

 راداف اب احبهاستخراج شده از مص کدهایبه فهرست  یدیجد مورد چیکنندگان، ه مشارکت از ینیمع داداز تع کدهای باز خراجتز اسا دبع هک امعن

بر  ی وریروش نمونه گ تیبا توجه به ماه پژوهش نیدر ا .تاس دهیرس باعبدان معناست که حجم نمونه به نقطه اش نیشود و ا یاضافه نم گرید

به عنوان نمونه آماری پژوهش جهت مصاحبه و نظرخواهی  یبه همکار لیخبرگان در دسترس و متما نفر از 15تعداد  تیدر نها ،باعاش هنقط اساس

 بوسیله پرسشنامه تعیین شد.

 

 . روایي و پایایي2-2
منظور، ابتدا  نی(. بد1۳۹۸همکاران، )دانایی فرد و شودیم نییمتخصص در موضوع مورد مطالعه تع یآزمون معمولا توسط افراد کی یاعتبار محتوا

 دیاز اسات زیآن ن یاعتبار محتوا نییپرسشنامه، جهت تع و سوالات مصاحبه هیاول میمربوطه مورد مطالعه قرار گرفته و پس از تنظ یمنابع علم

 آنها قرار گرفت. دییمورد تأسوالات شد و  یصاحبنظر، نظرخواه

 تیو نسخه برداری رعا تی(، اگر در انجام مصاحبه استانداردهای مراحل انجام آن از طراحی پرسش تا موقعییایاعتماد )پا تیقابل نییمنظور تع به

مدل، مراجعه به نظر خبرگان، از  ییایحصول پا یپژوهش برا نی(. در ا1۳۹۸)دانایی فرد و همکاران، مصاحبه مطمئن بود ییایشود می توان از پا

 انجام شده است. رها،یمتغ هیاول ریمقاد یبه اجماع خبرگان، در برآورد پارامترها و بعض دنیرس یبرا قیعم یانجام مصاحبه ها قیطر

 

 . مراحل پژوهش2-3
 ت:اس مرحله سهفرایند انجام این پژوهش شامل 

 :زدیدر استان  یصنعت داریتوسعه پا هایراهبرد ییشناساالف( 

در تجزیه و تحلیل اطلاعات جمع آوری  استفاده گردید. نفر( 15) قیمصاحبه عم، از زدیدر استان  یصنعت داریتوسعه پا یراهبردهاجهت تعیین 

کار شده در مصاحبه ها، از روش کدگذاری باز و محوری استفاده شده است. کدگذاری باز و محوری می تواند برای تحلیل داده های ثبت شده ای به 

)میلوارد و کدگذاری در این پژوهش شامل مراحل زیر است .نرانی ها و مصاحبه هارود که می توانند به شکل نوشتاری درآیند؛ برای مثال سخ

 (:1۳۸5بروئرتن، 

آمده، خلاصه کردن عبارت ها یا عبارت های مترادف، قرار دادن این داده ها در دسته بندی های  تلخیص داده ها: انتخاب از میان داده های به دست

 ام شده است.وسیع تر و امثال آن در این مرحله انج

یافته از داده ها، به طوری که به کمک آن ها بتوان نتیجه گیری کرد، در این مرحله انجام شده است.  عرضۀ داده ها: توسعۀ مجموعه ای سازمان

 کمیل شده است.یافته های حاصل از هر مصاحبه در جدولی جداگانه قرار گرفته، همچنین یک جدول کلی نیز برای کدهای اختصاص یافته به مفاهیم ت

 صورت می گیرد. به طور کلی فرایند تحلیل تم به شرح زیر است: ۲1نتیجه گیری: تحلیل محتوا در این پژوهش به روش تحلیل تِم

 قبل از آغاز تحلیل داده، باید داده ها به صورتی باشند که کار با آن ها آسان باشد. : مرحلۀ اول: آماده سازی داده

 در این مرحله بارها به مصاحبه گوش داده شده و یادداشت های هنگام مصاحبه به دقت منظم شده است.: مرحلۀ دوم: آشناشدن

اختصاص می یابد که عدد  I15تا  I1از کدگذاری مادۀ اولیه تحلیل داده ها است. در این مرحله، به هر مصاحبه شونده کدی : مرحلۀ سوم: کدگذاری

 آن نشان دهندۀ شماره فرد است. 

در این مرحله جدولی جامع به دست می آید از آنچه که در جدول های هر مصاحبه وارد شده است. این جدول :چهارم: خلق معانی و مفاهیممرحلۀ 

 را نشان می دهد. ،زدیدر استان  یصنعت داریتوسعه پا یراهبردها
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 شده: ییشناسا راهبردهای یغربالگرب( 

طراحی گردید و از خبرگان  فازی جهت پرسشنامه دلفی نیاستفاده شد. به هم راهبردها نیمهمتر نییتع یبرا ی فازیدلف کیمرحله از تکن نیدر ا 

های احتمالی دیگر را به راهبردرا مشخص نمایند و هم چنین  ،زدیدر استان  یصنعت داریتوسعه پا یخواسته شد تا راهبردها نفر( 15پژوهش )

شده در مرحله اول،  شناسایی راهبردهایخبرگان قرار داده شد تا درباره  اریدر اخت ،یینها دییو تا غربالگری یلیست اضافه نمایند. پرسشنامه ها

 .ندیاعلام نظر نما

𝑨�̃�در روش دلفی فازی فرض بر این است که ارزش فازی هر یک از سوالات به صورت = (𝑳𝒋.  𝑴𝒋  .  𝑼𝒋)  نمایش داده شود، بطوری که𝑳𝒋  حد

 حد بالای این عدد فازی باشد خواهیم داشت: 𝑼𝒋سط و حد و 𝑴𝒋پایین، 

 
𝑳𝒋 = 𝑴𝒊𝒏(𝒙𝒊𝒋) 𝒊 = 𝟏. 𝟐. … . 𝒏     𝒋 =  𝟏. 𝟐.… .𝒎 

𝑴𝒋 = (∏ 𝒙𝒊𝒋

𝒏.𝒎

𝒊=𝟏
)
𝟏
𝒏        𝒊 = 𝟏. 𝟐. … . 𝒏     𝒋 =  𝟏. 𝟐.… .𝒎 

𝑼𝒋 = 𝑴𝒂𝒙(𝒙𝒊𝒋) 𝒊 = 𝟏. 𝟐.… . 𝒏     𝒋 =  𝟏. 𝟐.… . 𝒎 
 

ش فازی هر یک از سوالات پژوهش برای اینکه بتوانیم نسبت به هر یک از سوالات قضاوت کنیم باید ابتدا ارزش فازی بدست پس از محاسبه ارز

استفاده  آمده برای هر یک از سوالات را دی فازی نمود تا امکان مقایسه و ارزیابی بوجود آید. برای دی فازی کردن ارزش فازی هر سوال از روش زیر

 شده است:

 

 (1) 𝑺𝒋 =
𝑳𝒋  +  𝟐 × 𝑴𝒋  +  𝑼𝒋

𝟒
 

 

، ۳۰-۷۰ در نهایت برای استخراج معیارها مورد نظر، حدی را برای قبول یا عدم قبول آن معیار در نظر می گیریم. در این مطالعه با توجه به قانون

 ۷/۰(. اگر مقدار دی فازی شده عدد فازی مثلثی با توجه به نظر خبرگان ۲۰1۰و همکاران،  ۲۲هسواست ) ۷مرز قابل قبول بودن برای معیار در حدود 

 یا بالاتر از آن باشد، به عنوان معیار قابل قبول، پذیرش شده و در غیر اینصورت مورد قبول واقع نمی شود.

 

 :زدیدر استان  یصنعت داریتوسعه پا یمدل راهبرد یطراحپ( 

. از ، استفاده شده استDEMATEL–ISM، از روش ترکیبی زدیدر استان  یصنعت داریتوسعه پا یمدل راهبرد یطراحر در این پژوهش به منظو

متقابل  یروابط و وابستگ ،یریگ میتصم یارهایو مع میتصم یهانهیگز نیدر تعامل بوده و ب گریعناصر با همد هایریگ میکه در اکثر تصم ییآنجا

است، اما لازم به ذکر است که  یروش مناسب ISMآنها روش  نیموجود ب دهیچیوجود دارد، با در نظر گرفتن فاکتورها و عوامل اثرگذار و تعاملات پ

 دارند. یکسانی یاثرگذار زانیم ارهای، معISM کیدر تکن

رفع  یدر پژوهش حاضر برا نیدهد؛ بنابرا یمد نظر قرار م ارهایمع نیب یرگذاریاز تأث یدرجات متفاوت DEMATEL کیتکناینکه با توجه به  

 :(۲۰1۸و همکاران،  ۲۳)شن، استفاده شده استDEMATEL–ISM یبیمشکل مذکور از روش ترک

 

 محاسبه ماتریس ارتباط مستقیم -گام اول

گردد انجام می ۴تا  ۰حقیق با استفاده از طیف رتبه بندی بر اساس نظرات خبرگان ت ارزیابی روابط میان معیارها )تأثیر یک راهبرد بر راهبرد دیگر(

باشد. به معنی تأثیر بسیار زیاد می ۴به معنی تأثیر زیاد و  ۳به معنی تأثیر متوسط،  ۲به معنی تأثیر اندک،  1به معنی عدم تأثیرگذاری،  ۰ که در آن

تأثیر گذار است  jبر معیار  iمایند. یعنی اگر اعتقاد داشته باشند که معیار شود تأثیر یک معیار بر معیار دیگر را تعیین ناز خبرگان خواسته می

𝒅𝒄بایست آن را به صورتمی
𝒊𝒋  نشان دهند. بنابراین ماتریس𝑫 = [𝒅𝒄

𝒊𝒋
 از ارتباط مستقیم حاصل خواهد شد. [
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(2) 𝑫 =

[
 
 
 
 
 𝒅𝒄

𝟏𝟏 … 𝒅𝒄
𝟏𝒋

… 𝒅𝒄
𝟏𝒏

⋮ ⋮ ⋮

𝒅𝒄
𝒊𝟏 … 𝒅𝒄

𝒊𝒋
… 𝒅𝒄

𝒊𝒏

⋮ ⋮ ⋮

𝒅𝒄
𝒏𝟏 … 𝒅𝒄

𝒏𝒋
… 𝒅𝒄

𝒏𝒏]
 
 
 
 
 

 

 

 نرمال کردن ماتریس ارتباط مستقیم -گام دوم

 آید.به دست می Nبا استفاده از رابطه زیر نرمال شده و ماتریس  D ماتریس ارتباط مستقیم

 

(3) N= VD; V= min{1/𝒎𝒂𝒙
𝒊

∑ 𝒅𝒊𝒋, 𝟏/𝒎𝒂𝒙
𝒋

∑ 𝒅𝒊𝒋}, 𝒊, 𝒋 ∈ {𝟏,𝟐, … , 𝒏}𝒏
𝒊=𝟏

𝒏
𝒋=𝟏 

 

 محاسبه ماتریس ارتباطات کامل –گام سوم 

بیانگر  Iحاصل شد، ماتریس ارتباطات کامل از طریق رابطه زیر بدست خواهد آمد. در این رابطه  Nنرمال گشته و ماتریس  Dزمانی که ماتریس 

 باشد.ماتریس واحد می

 

(4) T= N+𝑵𝟐 + ⋯+ 𝑵𝒉 = 𝑵(𝑰 − 𝑵)−𝟏, 𝒘𝒉𝒆𝒏 𝒉 → ∞ 
 

 شود:نشان داده می 𝑻𝑪وسیله معیارها شمرده شود که با تواند بهماتریس ارتباط کامل می

 

(5) 

 

 

 تشکیل ماتریس اثر یکپارچه -گام چهارم

 ماتریس اثر یکپارچه، از حاصل جمع ماتریس ارتباط کامل با ماتریس همانی یا واحد بدست می آید:

(6) 𝑯 = 𝑻𝒄 + 𝑰 = [𝒉𝒊𝒋]𝒏×𝒏
   

 می باشد.، در رابطه فوق ماتریس همانی یا واحد Iکه 

 

 محاسبه حد آستانه و تشکیل ماتریس قابلیت دسترسی -گام پنجم

(، بر اساس نظر خبرگان و یا از میانگین 𝜸لازم است تصمیم گیرندگان برای فیلتر کردن اثرات جزئی، یک حد آستانه در نظر بگیرند. ارزش آستانه )

 ( نیز بر اساس فرمول زیر بدست می آید:Kدسترسی ) ( بدست می آید. ماتریس قابلیتHاعداد ماتریس تاثیر یکپارچه )

 

(7) 
𝑲 = [𝑲𝒊𝒋]𝒏×𝒏

 

{
𝑲𝒊𝒋 = 𝟏, 𝒊𝒇 𝒉𝒊𝒋 ≥ 𝜸 (𝒊, 𝒋 = 𝟏, 𝟐,… , 𝒏)

𝑲𝒊𝒋 = 𝟎, 𝒊𝒇  𝒉𝒊𝒋 < 𝜸 (𝒊, 𝒋 = 𝟏, 𝟐,… , 𝒏)
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 تعیین سطح شاخص ها -گام ششم

( راتعریف کرده وسپس اشتراک آنها را بدست آورده بدین ترتیب Aciو مجموعه مقدم ) (Rciبرای تعیین سطح معیارها دومجموعه قابل دستیابی )

مجموعه ی قابل دستیابی برای هر عنصر مجموعه ای اس که در آن سطر های ماتریس دستیابی نهایی به صورت یک ظاهر شده باشند و مجموعه 

𝑹𝒄𝒊)اشتراک این دو مجموعه، مجموعه ی مشترک  مقدم مجموعه ای است که در آن ستو نها به صورت یک ظاهر شده باشند. با به دست آوردن  ∩

𝑨𝒄𝒊) مشترک با مجموعه قابل دستیابی یکسان است، سطح اول اولویت را به خود اختصاص  به دست خواهد آمد. عناصری که در آن ها مجموعه

 شود.می دهند. با حذف این عناصر و تکرار این مرحله برای سایر عناصر سطح همه ی عناصر تعیین می 

 

 تفسیری-ترسیم مدل ساختاری -گام هفتم

 .گرددمدل؛ بر اساس سطوح تعیین شده، ترسیم می شود. روابط بین متغییرها نیز با توجه به ماتریس قابلیت دسترسی تعیین می  

 

 . تحلیل داده ها و یافته هاي پژوهش3

 زدیدر استان  یصنعت داریتوسعه پا یراهبردهااول: شناسایی مرحله 

با بکار  ، پس از مطالعه کتابخانه ای پیرامون مبحث تحقیق،زدیدر استان  یصنعت داریتوسعه پاراهبردهای  شناساییجهت همانگونه که بیان شد 

برای  محتوای مصاحبه های انجام گرفته لی. با تحلبه عمل آمد قی، مصاحبه عمتحقیقنفر از خبرگان  15از  ؛یگلوله برف یریگروش نمونه یریگ

 کرده است. ییرا شناسا مییپژوهش مفاه نیا ؛زدیدر استان  یصنعت داریتوسعه پا یراهبردها نییعت

 اشاره می شود:بود بالاتر  ای ۷/۰که فراوانی آن ها به اختصار فقط به کدهای مستخرج  ،جینتا انیمقاله، به منظور ب نیا در

   
 زدیدر استان  یصنعت داریتوسعه پا یراهبردها -1 جدول

 فراوانی مصاحبه شونده راهبردها() میمفاه محوری کد

 اقتصادی

 تجارت نینو یروش ها یریو گسترش به کارگ کیتوسعه تجارت الکترون
I1, I3, I4, I5, 

I7, I8, I9, I10, 

I11, I13, I15 
11 

کسب و کار آماده، متناسب با  یفهرست طرحها هیاستان با ته یگذار هیسرما یتهایاولو نیتدو

و  یو خارج یگذاران داخل هیارائه به سرما یمختلف برا یاستان در سطوح و بخشها یها تیمز

 آنها انهیسال یبه روزرسان

I1  تاI15 15 

کتابچه  هیو ته زدیهدف جهان، متناسب با کالا و خدمات  یبازارها ییشناسا یطرح مطالعات انجام

 کشورها یبازرگان یراهنما یها
I1  تاI15 15 

 زدیبندر خشک در  یپخش و صدور کالا و راه انداز ،یمراکز انباردار جادیا
I1, I2, I3, I5, 

I6, I9, I10, 

I11, I12, I13, 

I14, 

11 

و مقررات و  نیقوان نیتجارت و تدو د،یو مقررات بازدارنده تول نیو اصلاح قوان یبازنگر

 کننده لیتسه یدستورالعمل ها
I1  تاI15 15 

 ی(گانه بانک جهان 1۰ یبر بهبود شاخص ها دیسهولت انجام کسب و کار )تأکبهبود مستمر 
 I2, I3, I4, I5, 

I7, I8, I9, I10, 

I13, I14, I15 
11 

در قالب شرکت  ژهیبه و زدیتوسعه استان  تیو عامل یگذار هیبزرگ سرما یشرکتها جادیا

 زدیعمران و توسعه در استان  یشهرستان یهایتعاون

I1, I2, I3, I4, 

I6, I7, I8, I9, 

I10, I11, I14, 

I15 
12 
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 صادرات محور یو بنگاه ها نگیهلد جادیو ا یمحصولات داخل یبرندساز

I1, I2, I3, I4, 

I5, I6, I7, I9, 

I10, I11, I12, 

I13, I14, I15 

14 

 یبرا زدی یاستان، مستقر در پارک علم و فنآور یو توسعه صنعت قیواحد پارک تحق جادیا

در  ،یو توسعه سطح فناور ییبه منظور هم افزا عیصنا R&D یاز واحدها یاستقرار بخش

 استان

I1  تاI15 15 

 اجتماعی

و صادرات استان  یگذار هیسرما ،یداخل دیتول ،ینیو منزلت کارآفر گاهیجا یطرح ارتقا نیتدو

 زدی

I1,I2, I3, I4, 

I5, I6, I7, I8, 

I9, I10, I11, 

I14 
12 

استان، متناسب با برنامه ها،  یدر دانشگاه ها یآموزش ید رشته هاو توسعه کُ جادیا ،ییشناسا

 استان یو اهداف توسعه ا ازهاین

I2, I3, I4, I5, 

I6, I7, I8, I9, 

I10, I11, I14 
11 

و  یاز منابع انسان کپارچهیبانک اطلاعات جامع و  هیدر خصوص ته یطرح جامع مطالعات نیتدو

 خارج از استان ایو توان آنها اعم از افراد داخل و  تیاز ظرف یریو نحوه بهره گ زدینخبگان استان 

I1, I2, I3, I4, 

I5, I6, I7, I9, 

I10, I13, I14, 

I15 

12 

منابع  یبهره ور یدر ارتقا یاستان یسهم دستگاهها نییو تع یبهره ور یسند استان نیتدو

 آنها از اقتصاد نهاده محور به اقتصاد بهره ور فتیدر استان و نحوه ش یانسان

I2, I3, I4, I5, 

I6, I7, I8, I9, 

I10, I11, I14, 

I15 

12 

محیط 
 زیستی

 نییپا یبا تکنولوژ عیصنا ی( و ارتقاHTبالا ) یپاک و با فنآور ن،ینو عیطرح توسعه صنا نیتدو

 ( استانLMTو متوسط )

I1, I2, I3, I4, 

I5, I6, I7, I9, 

I11, I12, I13, 

I14, I15 

13 

بالا  یپاک و با فنآور ن،ینو عیبه صنا یجذب بخش خصوص یبرا یقیتشو یبسته ها یطراح

(HT) 

I1, I3, I4, I5, 

I6, I7, I10, 

I11, I12, I13, 

I15 

11 

و استفاده از  دیمراحل تول یدر تمام ستیز طیسازگار با مح یها یو استفاده از فناور ییشناسا

 یمواد و انرژ افتیباز یندهایفرآ
I1  تاI15 15 

 ریبا کو یستیهمز یواحد مل جادیو ا ییزا ابانیمبارزه با ب یبه عنوان مرکز مل زدیاستان  لیتبد

I1, I2, I3, I4, 

I6, I7, I9, I10, 

I11, I12, I13, 

I14, I15 

13 

 

، زدیدر استان  یصنعت داریتوسعه پا هایراهبردط زیستی به عنوان عامل در قالب سه مقوله اقتصادی، اجتماعی و محی 15با توجه به جدول فوق، 

 تعیین گردید.

 

 راهبردها غربالگری دوم: مرحلهمرحله 

غربالگری شد. بدین منظور همانگونه که بیان شد، از خبرگان  ،(، با استفاده از روش دلفی فازی1در ادامه راهبردهای شناسایی شده در جدول )

پس از ارزیابی پرسشنامه ها  ، در قالب پرسشنامه نظر خواهی، شد.زدیدر استان  یصنعت داریتوسعه پا یراهبردهاپژوهش، جهت غربالگری 

پخش و صدور  ،یمراکز انباردار جادیا "و  "(یانک جهانگانه ب 1۰ یبر بهبود شاخص ها دیبهبود مستمر سهولت انجام کسب و کار )تأک"راهبردهای 

 لگرانینظرات تحل ییعدم همگرا یحذف به معنا نیا، به عنوان راهبردهای نامتناسب شناسایی و حذف شدند. "زدیبندر خشک در  یکالا و راه انداز

 ییهمگرا ندیبه فرآ دنیسرعت بخش یبرا .شدند یابیارز مانده به طور مجدد یباق یهادلفی، شاخص پرسشنامه دوم  میتنظ با نیبنابرا .باشد یم

پرسشنامه دوم  یابیحاصل از ارز جیو نتا دیع گردیتوز خبرگانتمام  نیشده پرسشنامه اول در ب لیتحل جیاحتمال توافق آرا نتا شینظرات و افزا
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در نظرات  ییهمگرا جادیا یبه معنا نیا ، کهاست ۷/۰بزرگتر از مقدار  ماندهیباق یارهایمع ینظرات خبرگان در تمام نیانگینشان داد که م یدلف

متناسب  یارهایبرخوردار بودند و به عنوان مع یو بررس قیپروژه تحق امانده از تناسب لازم ب یباق یارهایمع جهیدر نت .باشد یم لگرانیتحل

 .ماندند یباق یابیارز یبعد ندیانتخاب و در فرآ

 یبه عنوان راهبردها راهبرد شناسایی شده در مرحله قبل؛ 1۷راهبرد از  15تعداد با توجه به نظرات خبرگان پژوهش و بر اساس روش دلفی فازی، 

 ، درعوامل تایید شده پس از دو مرحله فرایند دلفیبه اختصار فقط  ،جینتا انیبه منظور ب ، کهشدند یی، شناسازدیدر استان  یصنعت داریتوسعه پا

 :است اشاره شده( ۲جدول شماره )

 

 : راهبردهای غربالگری شده و نام معادلشان در تحقیق2جدول 
 

عوامل 

 پایداری
 راهبرد

 مقدار فازی ارزش

 فازی دی
 وضعیت

 علامت

 L M U اختصاری

 اقتصادی

 C1 شده تایید 0/804 1 0/857 0/5 تجارت نینو یروش ها یریو گسترش به کارگ کیتوسعه تجارت الکترون

کسب و کار آماده، متناسب  یفهرست طرحها هیاستان با ته یگذار هیسرما یتهایاولو نیتدو

و  یگذاران داخل هیارائه به سرما یمختلف برا یاستان در سطوح و بخشها یها تیبا مز

 آنها انهیسال یو به روزرسان یخارج

 C2 شده تایید 0/769 1 0/787 0/5

 هیو ته زدی، متناسب با کالا و خدمات یهدف جهان یبازارها ییشناسا یطرح مطالعات انجام

 کشورها یبازرگان یراهنما یکتابچه ها
 C3 شده تایید 0/788 1 0/827 0/5

و مقررات و  نیقوان نیتجارت و تدو د،یو مقررات بازدارنده تول نیو اصلاح قوان یبازنگر

 کننده لیتسه یدستورالعمل ها
 C4 شده تایید 0/729 1 0/808 0/3

در قالب شرکت  ژهیبه و زدیتوسعه استان  تیو عامل یگذار هیبزرگ سرما یشرکتها جادیا

 زدیعمران و توسعه در استان  یشهرستان یهایتعاون
 C5 شده تایید 0/803 1 0/856 0/5

 C6 شده تایید 0/766 1 0/881 0/3 صادرات محور یو بنگاه ها نگیهلد جادیو ا یمحصولات داخل یبرندساز

 یبرا زدی یاستان، مستقر در پارك علم و فنآور یو توسعه صنعت قیواحد پارك تحق جادیا

در  یو توسعه سطح فناور ییبه منظور هم افزا عیصنا R&D یاز واحدها یاستقرار بخش

 استان

 C7 شده تایید 0/760 1 0/871 0/3

 اجتماعی

و صادرات  یگذار هیسرما ،یداخل دیتول ،ینیو منزلت کارآفر گاهیجا یطرح ارتقا نیتدو

 زدیاستان 
 C8 شده تایید 0/813 1 0/876 0/5

استان، متناسب با برنامه  یدر دانشگاه ها یآموزش ید رشته هاو توسعه کُ جادیا ،ییشناسا

 استان یو اهداف توسعه ا ازهایها، ن
 C9 شده تایید 0/803 1 0/856 0/5

 یاز منابع انسان کپارچهیبانک اطلاعات جامع و  هیدر خصوص ته یطرح جامع مطالعات نیتدو

خارج از  ایو توان آنها اعم از افراد داخل و  تیاز ظرف یریو نحوه بهره گ زدیو نخبگان استان 

 استان

 C10 شده تایید 0/725 1 0/800 0/3

منابع  یبهره ور یدر ارتقا یاستان یسهم دستگاهها نییو تع یبهره ور یسند استان نیتدو

 آنها از اقتصاد نهاده محور به اقتصاد بهره ور فتیدر استان و نحوه ش یانسان
 C11 شده تایید 0/722 1 0/794 0/3

محیط 
 زیستی

 یبا تکنولوژ عیصنا ی( و ارتقاHTبالا ) یپاك و با فنآور ن،ینو عیطرح توسعه صنا نیتدو

 ( استانLMTو متوسط ) نییپا
 C12 شده تایید 0/758 1 0/865 0/3

بالا  یپاك و با فنآور ن،ینو عیبه صنا یجذب بخش خصوص یبرا یقیتشو یبسته ها یطراح

(HT) 
 C13 شده تایید 0/818 1 0/885 0/5

و استفاده  دیمراحل تول یدر تمام ستیز طیسازگار با مح یها یو استفاده از فناور ییشناسا

 یمواد و انرژ افتیباز یندهایاز فرآ
 C14 شده تایید 0/716 1 0/782 0/3

با  یستیهمز یواحد مل جادیو ا ییزا ابانیمبارزه با ب یبه عنوان مرکز مل زدیاستان  لیتبد

 ریکو
 C15 شده تایید 0/782 1 0/814 0/5

 

 زدیدر استان  یصنعت داریتوسعه پا یمدل راهبردطراحی  سوم:مرحله 

، استفاده شد. بر همین اساس در گام اول، ماتریس ارتباط مستقیم ISMدر این مرحله از تحقیق، همانگونه که بیان شداز ترکیب تکنیک دیمتل و 

(D که میانگین نظرات خبرگان ،)مل (، به محاسبه ماتریس ارتباط کا۳نفر( است محاسبه و بعد از نرمالسازی ماتریس مذکور با فورمول ) 15) قیتحق

 (، نشان داده شده است:۳( پرداختیم که نتایج در جدول )۴(، با استفاده از فورمول )TCمعیارها )

 

 



 

 65/ شماره  99نشریه علمی پژوهشی مدیریت فردا/ سال نوزدهم/زمستان              
 

 158 

 (TCارتباط کامل معیارها ) سیماتر :3جدول 
TC C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 C13 C14 C15 r

C1 0/196 0/262 0/226 0/241 0/213 0/201 0/194 0/235 0/228 0/245 0/242 0/189 0/210 0/181 0/236 0/924

C2 0/235 0/233 0/232 0/258 0/209 0/204 0/197 0/235 0/238 0/265 0/243 0/191 0/212 0/186 0/224 0/957

C3 0/252 0/287 0/199 0/259 0/228 0/213 0/202 0/248 0/248 0/266 0/256 0/197 0/219 0/198 0/243 0/997

C4 0/244 0/271 0/231 0/213 0/198 0/213 0/206 0/237 0/237 0/248 0/238 0/190 0/205 0/188 0/229 0/960

C5 0/230 0/273 0/217 0/252 0/177 0/206 0/205 0/236 0/220 0/246 0/236 0/186 0/200 0/178 0/221 1/044

C6 0/238 0/273 0/222 0/258 0/215 0/177 0/207 0/245 0/235 0/255 0/245 0/194 0/209 0/186 0/226 1/078

C7 0/254 0/293 0/241 0/271 0/233 0/228 0/180 0/257 0/250 0/272 0/258 0/201 0/220 0/199 0/245 1/148

C8 0/258 0/288 0/250 0/272 0/237 0/231 0/224 0/211 0/244 0/269 0/256 0/204 0/220 0/196 0/249 1/148

C9 0/260 0/288 0/246 0/266 0/216 0/217 0/207 0/249 0/202 0/264 0/254 0/204 0/213 0/199 0/238 1/091

C10 0/266 0/310 0/254 0/280 0/246 0/228 0/220 0/261 0/251 0/241 0/280 0/224 0/244 0/222 0/266 1/477

C11 0/264 0/311 0/249 0/281 0/241 0/233 0/218 0/250 0/246 0/279 0/232 0/232 0/243 0/224 0/261 1/470

C12 0/224 0/273 0/207 0/246 0/204 0/209 0/195 0/226 0/226 0/250 0/250 0/164 0/221 0/199 0/231 1/315

C13 0/239 0/295 0/229 0/259 0/222 0/207 0/199 0/235 0/232 0/270 0/267 0/217 0/190 0/203 0/237 1/384

C14 0/264 0/304 0/250 0/268 0/226 0/227 0/216 0/250 0/243 0/279 0/275 0/231 0/247 0/176 0/245 1/452

C15 0/287 0/323 0/269 0/295 0/244 0/241 0/233 0/267 0/266 0/300 0/286 0/234 0/255 0/226 0/228 1/529

c 0/928 1/053 0/887 0/971 1/078 1/059 1/023 1/198 1/151 1/619 1/590 1/303 1/399 1/248 1/468 
 

، جداول نهایی مربوط به هر گام در جینتا انیکه به منظور بی باقی مانده اجرا شد هاگامتفسیری، -در ادامه جهت سطح بندی و رسم مدل ساختاری

 یهمان سیارتباط کامل با ماتر سیاز حاصل جمع ماتر ،(H) کپارچهیاثر  سی(، ماتر۶با توجه به رابطه ) ادامه نشان داده شده است.بر همین اساس

 :آمدواحد به دست  ای

 

 (Hماتریس اثر یکپارچه ): 4جدول 
H C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 C13 C14 C15

C1 1/2265 0/3191 0/3059 0/3394 0/3272 0/2910 0/3146 0/3515 0/3276 0/3266 0/2858 0/3255 0/3239 0/2166 0/3101

C2 0/2765 1/2660 0/2850 0/3558 0/2895 0/2976 0/3280 0/3685 0/3479 0/3165 0/2759 0/3380 0/3191 0/2207 0/3297

C3 0/2948 0/3423 1/2530 0/3814 0/3264 0/3020 0/3528 0/3735 0/3485 0/3327 0/3098 0/3433 0/3404 0/2347 0/3480

C4 0/3151 0/3831 0/3494 1/3345 0/3645 0/3463 0/3831 0/4235 0/3952 0/3708 0/3393 0/3894 0/3753 0/2741 0/3769

C5 0/2930 0/3252 0/3019 0/3454 1/2462 0/2835 0/3146 0/3470 0/3230 0/3144 0/2905 0/3195 0/3161 0/2264 0/3192

C6 0/2352 0/2758 0/2354 0/2874 0/2390 1/2056 0/2898 0/3082 0/3006 0/2830 0/2469 0/2810 0/2783 0/1990 0/2672

C7 0/2562 0/2953 0/2637 0/3141 0/2752 0/2787 1/2453 0/3321 0/3159 0/2990 0/2685 0/3155 0/3048 0/2017 0/2955

C8 0/2714 0/3257 0/2901 0/3473 0/2874 0/3013 0/3185 1/2938 0/3426 0/3335 0/2872 0/3313 0/3288 0/2142 0/3285

C9 0/2657 0/3130 0/2754 0/3475 0/2844 0/2953 0/3101 0/3544 1/2690 0/3225 0/2784 0/3289 0/3148 0/2158 0/3115

C10 0/2724 0/3031 0/2678 0/3225 0/2857 0/2904 0/3061 0/3542 0/3225 1/2526 0/2617 0/3249 0/3188 0/2209 0/2972

C11 0/2522 0/3070 0/2888 0/3251 0/2989 0/2726 0/3070 0/3364 0/3166 0/2962 1/2206 0/3162 0/3024 0/2133 0/3015

C12 0/2572 0/3074 0/2707 0/3341 0/2810 0/2766 0/3014 0/3328 0/3218 0/3076 0/2571 1/2563 0/3044 0/2175 0/3106

C13 0/2746 0/3218 0/2828 0/3388 0/3054 0/2795 0/3246 0/3527 0/3352 0/3221 0/2825 0/3333 1/2600 0/2127 0/3084

C14 0/2312 0/2556 0/2407 0/2843 0/2604 0/2244 0/2537 0/2822 0/2555 0/2509 0/2224 0/2588 0/2526 1/1471 0/2532

C15 0/2692 0/3267 0/2820 0/3436 0/2894 0/2831 0/3191 0/3529 0/3249 0/3132 0/2755 0/3229 0/3027 0/2296 1/2559 
 

( ۷، محاسبه و سپس بر اساس رابطه )۳۶51/۰برابر با عدد ( Hیکپارچه ) ریتأثبرای محاسبه حد آستانه، میانگین اعداد ماتریس گام ابتدا  نیدر ا

 به شرح جدول زیر است: 𝑲( محاسبه شد. بر این اساس ماتریس Kماتریس قابلیت دسترسی )
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 (K: ماتریس قابلیت دسترسی )5جدول 
K C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 C13 C14 C15

C1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

C2 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0

C3 0 0 1 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0

C4 0 1 0 1 0 0 1 1 1 1 0 1 1 0 1

C5 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

C6 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

C7 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0

C8 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0

C9 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0

C10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0

C11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0

C12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0

C13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0

C14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0

C15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 
 

پس از  نتایج نهاییبه اختصار فقط  ج،ینتا انیکه به منظور ب در ادامه با توجه به آنچه در گام ششم بیان شد، تعیین سطح شاخصها، انجام شد

 ( اشاره شده است:۶در جدول شماره ) ،چهار مرحله

 )سطح اول( : تعیین سطح شاخص ها6جدول 

L1 Ri Si اشتراک سطح

C1 1 1 1 1

C2 2,8 2,4 2

C3 3,4,8 3 3

C4 2,4,7,8,9,10,12,13,15 3,4 4

C5 5 5 5 1

C6 6 6 6 1

C7 7 4,7 7 1

C8 8 2,3,4,8 8 1

C9 9 4,9 9 1

C10 10 4,10 10 1

C11 11 11 11 1

C12 12 4,12 12 1

C13 13 4,13 13 1

C14 14 14 14 1

C15 15 4,15 15 1
 

 
 : تعیین سطح شاخص ها )سطح دوم(7جدول 

L2 Ri Si اشتراک سطح

C2 2 2,4 2 2

C3 3,4 3 3

C4 2,4 3,4 4
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 : تعیین سطح شاخص ها )سطح سوم(8جدول 

L3 Ri Si اشتراک سطح

C3 3,4 3 3

C4 4 3,4 4 3
 

 

 : تعیین سطح شاخص ها )سطح چهارم(9جدول 

L4 Ri Si اشتراک سطح

C3 3 3 3 4
 

 

 نیی( تعK) یدسترس تیقابل سیبا توجه به ماتر زین رهاییمتغ نی. روابط بشد میترسمدل پژوهش، شده،  نییبر اساس سطوح تعدر گام هفتم، 

 انگریوجود داشته باشد؛ ب کی(، عدد شودیصورت که اگر در تقاطع سطر و ستون )ارتباط عوامل بر خودش صفر در نظر گرفته م نی، بدگرددیم

 (:1است )شکل  گریکدیارتباط عوامل با 
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 نتیجه گیري 
ست یس  سعه پا  یها ا سب و کارها تبد  یرقابت تیبه مز تواندیم داریتو ست    لیک سعه پا  یابیشود. د صاد  داریبه تو  ،یدر گرو توجه به ارکان اقت

 ازمندیاز گذشـته ن  شیارکان توسـعه ب  یاثرگذار بر تمام یتیبه عنوان فعال یصـنعت  یهاتیجامعه اسـت و فعال  کیدر  یطیمحسـت یو ز یاجتماع

 .ستمطالعه ا

 را زد،یدر استان  یصنعت داریتوسعه پاتوانند زمینه حصول به این پژوهش سعی داشت به این سوال پاسخ دهد که چه راهبردهایی و چگونه، می

 لیتحل ، از مصاحبه عمیق استفاده شد. بازدیدر استان  یصنعت داریتوسعه پا یراهبردها یی و تعیینشناساتسهیل نمایند؟، بر همین اساس جهت 

به منظور  . در پایان نیزشدند تعیین زد،یدر استان  یصنعت داریتوسعه پا یراهبردهاو سپس با استفاده از تکنیک دلفی فازی،  محتوای مصاحبه ها

 .شد، استفاده DEMATEL–ISM یبیاز روش ترک زد،یدر استان  یصنعت داریتوسعه پا یمدل راهبرد یطراح

، در قالب مدل زدیدر استان  یصنعت داریتوسعه پاجهت نیل به  کلان( سطح به راهبرد های پانزده گانه زیر )مربوط ،پژوهش یها افتهیبا توجه به 

 تفسیری ارائه شد:-ساختاری 

 ؛تجارت نینو یروش ها یریو گسترش به کارگ کیتوسعه تجارت الکترون

 یمختلف برا یاستان در سطوح و بخشها یها تیکسب و کار آماده، متناسب با مز یفهرست طرحها هیاستان با ته یگذار هیسرما یتهایاولو نیتدو

 ؛آنها انهیسال یو به روزرسان یو خارج یگذاران داخل هیارائه به سرما

 ؛کشورها یبازرگان یراهنما یکتابچه ها هیو ته زدیمتناسب با کالا و خدمات  ،یهدف جهان یبازارها ییشناسا یطرح مطالعات انجام

 ؛کننده لیتسه یو مقررات و دستورالعمل ها نیقوان نیتجارت و تدو د،یو مقررات بازدارنده تول نیو اصلاح قوان یبازنگر

 ؛زدیعمران و توسعه در استان  یشهرستان یهایدر قالب شرکت تعاون ژهیبه و زدیتوسعه استان  تیو عامل یگذار هیبزرگ سرما یشرکتها جادیا

 ؛صادرات محور یو بنگاه ها نگیهلد جادیو ا یمحصولات داخل یبرندساز

به منظور  عیصنا R&D یاز واحدها یاستقرار بخش یبرا زدی یاستان، مستقر در پارک علم و فنآور یو توسعه صنعت قیواحد پارک تحق جادیا

 ؛در استان یو توسعه سطح فناور ییهم افزا

 ؛زدیو صادرات استان  یگذار هیسرما ،یداخل دیتول ،ینیو منزلت کارآفر گاهیجا یطرح ارتقا نیتدو

 ؛استان یو اهداف توسعه ا ازهایاستان، متناسب با برنامه ها، ن یدر دانشگاه ها یآموزش یو توسعه کدُ رشته ها جادیا ،ییشناسا

 تیاز ظرف یریو نحوه بهره گ زدیو نخبگان استان  یاز منابع انسان کپارچهیبانک اطلاعات جامع و  هیدر خصوص ته یطرح جامع مطالعات نیتدو

 ،خارج از استان ایو توان آنها اعم از افراد داخل و 

آنها از اقتصاد نهاده  فتیدر استان و نحوه ش یمنابع انسان یبهره ور یدر ارتقا یاستان یسهم دستگاهها نییو تع یبهره ور یسند استان نیتدو

 ؛محور به اقتصاد بهره ور

 یزد؛ ( استانLMTو متوسط ) نییپا یبا تکنولوژ عیصنا ی( و ارتقاHTبالا ) یپاک و با فنآور ن،ینو عیطرح توسعه صنا نیتدو

 ؛(HTبالا ) یپاک و با فنآور ن،ینو عیبه صنا یجذب بخش خصوص یبرا یقیتشو یبسته ها یطراح

 ی؛مواد و انرژ افتیباز یندهایو استفاده از فرآ دیمراحل تول یدر تمام ستیز طیسازگار با مح یها یده از فناورو استفا ییشناسا

 .ریبا کو یستیهمز یواحد مل جادیو ا ییزا ابانیمبارزه با ب یبه عنوان مرکز مل زدیاستان  لیتبد

 شناسایی راهبردها،در مرحله  .است قیتحق ازمندین فرایند طراحی مدل راهبردی،هر مرحله از  با توجه به یافته های پژوهش می توان بیان داشت که 

شود.  یم لحاص قیتحق قیامر از طر نیگردند که ا یطراح دیجد یها شاخص یستیدائماً با ؛و تحولات ذینفعان ازین ط،یمح ط،یبا درنظرگرفتن شرا

 ،جینتا یاست که بتوان برمبنا یجامع یقیتحق یکارها ازمندین یو بررس لیهرنوع تحل ،است ریناپذ کیتفک ،قیاز تحق راهبردها تیوضع لیتحل

خود  رامونیپ یطیعوامل مح راتییتغ ستا،یا یهایزیراست که معمولاً برنامه ینکته ضرور نیتوجه به ابنابراین  انجام داد. ییعقلا یریگ میتصم

 یاصورت دورهبه راهبردها د،یجد یهارو و روش شیپ یهامتناسب با منابع موجود، فرصت دیبا هموارهو  دهندیمدنظر قرار نم دیکه بارا چندان
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 شرفتیپ زانیاز م یآگاه یبرا راهبردها یاجرا تیوضع شیبا شکست مواجه نگردند. لذا پا ،یطیمح راتییتا در اثر تغ رندیقرار گ یموردبازنگر
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