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Objective: The purpose of the current research is to explain, analyze and evaluate the 

optimal management indicators of the seminary, relying mainly on the orders of the Supreme 

Leader. 
Necessity: Considering that seminaries are considered to be very important centers for the 

education of students of religious sciences and are considered to be a platform for the 

training of scholars, jurists and authorities of taqlid, with the perspective of high social goals 
in the field of excellence of pure Islamic culture to activities It deals with various issues in 

various fields, therefore, analyzing and identifying the main indicators of management in 

order to gain experience and implement them, as well as avoiding any waste of time in 

applying these important criteria, is one of the necessities of this research. 
Methodology: The current research method is of a qualitative type, which is based on 

descriptive and analytical methods, and research data is collected through library studies. 

Findings: The findings of the research indicate the existence of important indicators in order 

to provide the sacred goals of the field, such as; Management based on jurisprudence, ethics 
and spirituality, Jihadi component, adherence to the principles and values of the revolution, 

independence-oriented, centralized management, comprehensive awareness of the 

management system, relying on manager training and the problem of antagonism. 

Originality: In the field of the mentioned indicators with pathologies and knowing the 
obstacles in the path, it is possible to use useful and effective solutions such as; Ethical 

jurisprudence, obtaining a guarantee of execution, practical spirituality with jihadi actions, 

changing the situation from passive to active, operationalizing structural and material 

independence with jihadi action, managing a council based on the right person, knowing 
enemies in two axes: defense and aggression, in order to realize High goals took a fruitful 

step. 
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 دهیچک
 ی عمده بر فرمایشات مقام معظم رهبری است.ی علمیه با تکیههای مدیریت مطلوب حوزهتحلیل و ارزیابی شاخصه ،نییتبهدف از پژوهش حاضر  هدف:

های علمیه از مراکز بسیار مهم پرورش و تربیت طلاب علوم دینی محسوب شده و بستری در جهت تربیت علماء، فقیهان و مراجع حوزهبا توجه به آنکه  :ضرورت

، لذا پردازداگون میهای گوندر عرصههای مختلف ی تعالی فرهنگ ناب اسلامی به فعالیتگردد که با چشم انداز اهداف والای اجتماعی در حوزهتقلید محسوب می

، مهم یهاملاک نیا یریاز هرگونه اتلاف زمان در بکارگ زیپره نیآنها و همچن یسازییجهت کسب تجربه و اجرا تیریمد یاصل یهاشاخصه صیو تشخ یواکاو

 .استتحقیق  نیا یهاازضرورت

 یمطالعات کتابخانه ا قیاز طر زیپژوهش ن یانجام شده و داده ها یلیو تحل یفیتوص وهیاست که بر اساس ش یفیروش پژوهش حاضر، از نوع ک :شناسی روش

 شده است. یگردآور

های مهم در راستای تأمین اهداف مقدس حوزه نظیر؛ مدیریت فقه محور، اخلاق و معنویت، مؤلفه جهادی، پایبندی به شاخصه وجودهای پژوهش بیانگر یافته :هاافتهی

 است.  شناسیی دشمنل محوری، مدیریت متمرکز، آگاهی جامع بر نظام مدیریتی، تکیه بر تربیت مدیر و مسألههای انقلاب، استقلامبانی و ارزش

فقه اخلاق  ؛و مؤثر همچون دیمف یبا به کار بستن راهکارها توانیم ر،یو شناخت موانع موجود در مس هایشناس بیمذکور با آس یهاشاخصه یدر حوزه :گیرینتیجه

 تیریمد ،یبا اقدام جهاد یو ماد یاستقلال ساختار یساز یاتیاز انفعال به فعال، عمل تیوضع رییتغ ،یبا اقدامات جهاد یکاربرد تیمحور، اخذ ضمانت اجرا، معنو

 مثمر ثمر برداشت. یگام هیدر دو محور: دفاع و تهاجم، در جهت تحقق اهداف عال یشناسقائم به فرد اصلح، دشمن ییشورا

 ها.حوزه علمیه، مدیریت مطلوب، مقام معظم رهبری، شاخصه :هادواژهیکل

 . یمقام معظم رهبر دگاهیبر د هیتک با مطلوب در نظام حوزه تیریمد هایشاخصه(. 1403)یعل، یدهنو یطاهر؛ یمجتب دیس،  یجلال :استناد
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 مقدمه

های علمیه به عنوان مراکز مهم تربیت و پرورش طلاب علوم دینی و بستری برای تربیت فقها و مراجع تقلید، برکسی پوشیده نقش حوزه

ای آن دست یابد. در حوزه های مدیریت مطلوب، به اهداف والا و عالیهمدیریت آگاه به شاخصهتواند در سایه نیست، این هدف، می

های مختلف اجتماعی فرهنگی، با رویکردها و پارامترهای بسیاری مواجه هستیم. در این میان به مدیریت کلان و یا مدیریت خاص درحیطه

اند الیان سال در حوزه مشخصی بوده و با پیچ و خم امور آگاهی بیشتری داشتههای افرادی که سرسد که توجه به سخنان و ملاکنظر می

تواند در این ترین افراد که میترین و شاخصتواند در پیشبرد اهداف و مدیریت آن مجموعه کارسازتر و مثمرثمرتر باشد. لذا از مهممی

ز مقام معظم رهبری نام برد، زیرا به دلیل الف. رشد ایشان در بستر سترگ توان اهای اصلی را تبیین و تعیین کنند، میزمینه معیار و شاخصه

، د. های کلانها و مسؤلیتحوزه، ب. برخورداری از اطلاعات جامع در عرصه مشکلات حوزه، ج. آگاهی از نقاط قوت و ضعف مدیریت

های مدیریت در عرصه بود تا به تبیین هرچه بهتر شاخصهوجود ایشان به عنوان یکی از مجتهدین و مراجع زعیم امت اسلامی، قادر خواهند 

سازی های اصلی مدیریت جهت کسب تجربه و اجراییهای این بحث، واکاوی و تشخیص شاخصهضرورت ازهای علمیه بپردازند. حوزه

های نظام مدیریت خصهسوأل اصلی پژوهش شاهای مهم است. آنها و همچنین پرهیز از هرگونه اتلاف زمان در بکارگیری این ملاک

از فرضیات  مطلوب در حوزه علمیه است که به دنبال آن سؤالاتی نظیر نوع دیدگاه رهبری به این موضوع مورد بررسی قرار خواهد گرفت.

 هایبحث وجود ظرفیت بسیاربزرگ و غنی حوزویان و لزوم به کارگیری این حجم عظیم از توانایی جهت تعالی کشور با توجه به شاخصه

تحلیلی صورت پذیرفته است. در این اثر ابتدا مفاهیم کلی بررسی شده سپس به بررسی -اصلی است. پژوهش حاضر به روش توصیفی

 پرداخته شده است.های مدیریت مطلوب از دیدگاه مقام معظم رهبری شاخصه

 مرورادبیات .1

ا به ایجاد و ترسیم ساختار محتوایشان در ذهن اندیشمندان یاری مفهوم نظام و مدیریت از مفاهیمی هستند که آشنایی با مفاد و مفهوم آنه

 رسانده و به تعیین خط مشئ و مسیر اندیشه کمک خواهد کرد.

 نظام .1.1

 های لغوی مورد اشاره قرار گرفته است؛واژه نظام در دو حوزه؛ لغوی و اصطلاحی در کتاب

 معنای لغوی .1.1.1

: 1382، (که به معنای نظم و آراستگی)معین181 /4تا: رشته کشیدن مروارید)فیروزآبادی، بیواژه نظام از )ریشه نظم( به معنی آراستن و به 

ها نهاده شده ذیل واژه نظام(.آمده است. همچنین این واژه به معنای دستگاه سیاسی و اصول و قواعدی است که امری بر اساس آن

آن چیزی است که به اشیا دیگر نظم داده و هر چیزی از آن نظم              : ذیل واژه نظام(. لذا نظام در لغت به معنای 1363است)عمید، 

(. بنابراین نظام از نظرکاربردی به معنای امر نظم دهنده به اموری است که نظم پذیرند)فیومی، 578 /12ق: 1414پذیرد)ابن منظور، می

 (. 315 /1ق: 1418

 معنای اصطلاحی .1.1.2
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 /1: 1376پذیری آراستگی است)یوسفیان، ت که سبب ترتیب و درستی، عدم هرج و مرج، ساماننظام در اصطلاح به معنای آنچیزی اس

(. درادبیات امروزه نظام 143 /1: 1383 همکاران، و نیا ىشود)الهام( که سیستم آن موجب نظم، آراستگی و قوام یک مجموعه می143

ی معقول و منطقی را میان ساختارهای حکومت مطمح نظر دارد، رابطه آراستگی درونی جامعه و نهادهای آن از هرج و مرج است که ایجاد

(. که 251: 1387ی ثقل آن ساماندهی نظام معیشت جامعه است)شریعتی، لذا محیط جامعه را برای اجرای احکام الهی آماده ساخته و نقطه

ترین مسیر به سوی هدف ترین و سریعیجاد کوتاهترین ساختار بین روابط میان اجزای یک مجموعه که باعث ااز آن به عنوان معقول

 شود.( یاد می60: 1396شود )عبدالحسین زاده و بابایی، می

 مدیریت  .1.2

: ذیل واژه مدیریت( است، که 1363: ذیل واژه مدیریت( گرداندن امور)عمید، 1382، واژه مدیریت در لغت به معنای هماهنگ کردن)معین

پور، ها و به کارگیری این تلاش را برای ذیل به اهداف سازمانی)اصلیت و هماهنگ کردن کوشش انساناز آن به عنوان هنر و علم هدای

های اعضا سازمان و استفاده از تمام منابع ریزی، سازماندهی، هدایت و کوشششود. در واقع مدیریت فرآیند برنامه( یاد می36: 1377

ترین ( است و دارای سه رکن اساسی؛ افراد، کار و تشکیلات است و بزرگ34: 1389ی، میرکمال)سازمان برای دستیابی به اهداف سازمان

 (.20: 1392مهارت مدیر، ایجاد توازن و تعادل میان این ارکان، در جهت تحقق اهداف سازمان است)شکارچی، 

 پیشینۀ پژوهش .2

، با هدف 1397های نظام آموزشی حوزة علمیه با تأکید بر آرای رهبری، رسول خضرلو،آثار مستقل و همسو نظیر: آسیب از نظر پیشینه

های نظام آموزشی حوزه علمیه قم به لحاظ محتوا، متون و روش با تکیه بر نظرات مقام معظم رهبری و صاحب نظران حوزه بررسی آسیب

وگوی کوتاهی مدیر مرکز مدیریت حوزه علمیه قم درخصوص پژوهش و طلاب ؛ گفت«لایجتمعان»ه نه آنک« هماامران وجودیان» -علمیه.

معاونت پژوهشی  -.1386مرکز مدیریت حوزه علمیه قم و نظام پژوهشی حوزه، علی محمدی، -.1385جوان، سیدهاشم حسینی بوشهری، 

مرکز تخصصی الهیات و معارف اسلامی بر تربیت کادر علمی  ، با نگاهی برطرح1380مرکز مدیریت حوزه علمیه قم، سیدرضا سیدین، 

های طلاب مدیریت حوزه باید استعدادها و قابلیت -گوی به شبهات فکری فرهنگی روز در مجامع حوزوی و دانشگاهی. کارآمد و پاسخ

 -ربانی گلپایگانی)مصاحبه شونده(.، علی 1387ی تحولات حوزه، جوان را ببیند؛ بررسی راهکارهای ایفای نقش طلاب جوان در مجموعه

های علمیه، ، با هدف تحلیل و بررسی اسناد تحول حوزه1393مدیریت راهبردی و نقش آن در تحول حوزه علمیه، سید غلامرضا موسوی،

ه که در مواردی (.  به رشته تحریر درآمد1387ـ  1391های علمیه )در پرتو مدیریت راهبردی در مقطع زمانی دوره پنجم شورای عالی حوزه

 معدود و محدود با اثرحاضردارای همپوشانی است.

 شکاف تحقیق و تعریف مسئله .3

توانند در نظام اقتصادی، مدیریت، جنگ و صلح، مسائل تربیتی و مسائل فراوان از دیدگاه رهبر معظم انقلاب، نظریه پردازان اسلامی می

های غربی، غیردینی و مادی جای آنها را پرخواهد کرد. در واقع هیچ غیر اینصورت نظریهدیگر، نظر اسلام را ارائه داده و به کار گیرند، در 

شود. از دیدگاه ایشان بزرگان حوزه، مراجع های دیگر جایگزین آن میتواند در خلأ مدیریت کند، زیرا متعاقباً نظامای نمینظام و مجموعه

ریزی، هدایت و مدیریت کنند)بیانات در دیدار طلاب و کمر زده و تحولات را برنامه تقلید، اندیشمندان، دانشمندان و فضلا باید دامن به
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اید مشخّص شود که (. ایشان معتقدند که شاخص کمیّ برای ارزیابی کافی نبوده و ب1431ذی القعده  13، فضلا و اساتید حوزه علمیه قم

یّت کفایت نکرده و باید کیفیّت را ملاحظه کرد)بیانات در دیدار ی کشور به چه میزان است؟ پس صرفاً کمّها در ادارهوزن مصوّبه

ها باید به شکلی تنظیم و ترتیب شوند که بتوانند ( ایشان تأکید دارند که مدیریّت30/3/1379نمایندگان و کارکنان مجلس شورای اسلامی؛ 

رسد که شده را واقعاً به کارگیرند. به نظر میواقع مغفول شده و های فراموشاز موجودی)دارایی( به بهترین وجه استفاده کنند وظرفیّت

ی غیروظیفه، غیرقانون و ی اصلاح ساختارها کارکرد که نیازمند مدیریّت شجاعانه است، به طوری که مسئولین ملاحظهتوان در زمینهمی

ف میدانی بسیاری از مشکلات را حل خواهد غیر مصلحت کشور را نکنند؛ در واقع مدیریّت شجاعانه، امیدوارانه، جهادی، با اِشرا

فرسا، جمهوری اسلامی رغم مشکلات طاقت(. ایشان در بیانه گام دوم فرمودند: به24/2/1398کرد)بیانات در دیدار مسئولان نظام؛ 

در ایران اسلامی است.  آورهای شگفتهای استوارتری به جلو برداشته و این چهل سال، شاهد جهادها، افتخارات و پیشرفتروز گامروزبه

های بزرگی چون انقلاب فرانسه، های مشابه در انقلابشود که این مدتّ، با مدتّهای ملّت ایران زمانی به درستی دیده میعظمت پیشرفت

که « ما میتوانیم»اصل  گرفته از ایمان اسلامی و اعتقاد بههای جهادی الهامانقلاب اکتبر شوروی و انقلاب هندمقایسه گردد. بنابراین مدیریّت

خطاب به ملت « گام دوم انقلاب»ها رسانده است)بیانیه ی عرصهی ما آموخت، ایران را به عزّت و پیشرفت در همهامام بزرگوار به همه

 (.11/1397//22ایران؛ 

هده است، تأکید بسیار زیاد ایشان بر ای که به وضوح و روشنی قابل رصد و مشابنابراین با مروری برآثار و سخنان رهبرمعظم انقلاب، نکته

ا تکیه بر محتوای اصیل دینی، ارزش گزاری، برنامه ریزی و اجرایی شدن آن براساس آن است، به نحوی که خلأها و نقصان های اجتماعی ب

ضمانت اجرای لازم در  های بدیل خارجی آن نشود، ضمن آنکه برخورداری ازپایبندی برمحتوا و منابع دینی حل گردیده و نوبت به گزینه

ها، توجه به کیفیت اقدامات انجام شده، نگاه ویژه به ظرفیت درونی همراه با اقدامات جهادی به تسریع روند مدیریت مطلوب منجر برنامه

 خواهد شد.

 شناسی روش .4

 یادیلحاظ هدف به صورت بن از قیانجام شده است. نوع تحق یلیو تحل یفیتوص وهیاست که بر اساس ش یفیروش پژوهش حاضر، از نوع ک

بر  هیتک بامطلوب در نظام حوزه  تیریمد هایدر حوزه شاخصه نیادیبن ینیاصول د میدر جهت ترس قیتحق جیکه نتا یااست به گونه

متعدد از  یهاگزاره فیو توص یاخانهبرروش کتاب هیبا تک قیبه کارگرفته شده درتحق یاست. روش پژوهش یمقام معظم رهبر دگاهید

در کتاب ها، مقالات، مجلات و  یها با مراجعه به اسناد نوشتاراطلاعات و داده یشده و قابل ذکر است. روش گردآور یتلق ینید قیمصدا

موارد ذکر شده  فیتوص ورتدرآنها به ص یشده است و روش داده پرداز رفتهیمعتبر انجام پذ یها تیدر سا ینترنتیا ییجستارگرا زی... و ن

 آنها است. یو بررس لیتحل زیو ن لیبه صورت اجمال و تفص

 های نظام مدیریت مطلوب از دیدگاه رهبرمعظم انقلابشاخصه؛ پژوهشچارچوب  .5

هایی نظیر: مدیریت فقه محور، اخلاق های نظام مدیریت مطلوب از دیدگاه مقام معظم رهبری را چندین محور ترسم کرد؛ شاخصهشاخصه

های انقلاب، استقلال محوری، مدیریت واحد یا شورایی، درک صحیح نظام مدیریتی، عنویت، مؤلفه جهادی، پایبندی به مبانی و ارزشو م

 شناسی.مدیریت مبتنی بر تربیت مدیر، دشمن
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 مدیریت فقه محور  .1-5

تواند در سبک زندگی مردم، نقش قابل توجهی تواند اداره شود و این فقه است که در جامعه اسلامی میای بدون مدیریت نمیهیچ جامعه

دهی افراد جامعه را توانند به خوبی الگو و جهتهایی که بر اساس شریعت اسلام وجود دارد این فقهایند که میبا توجه به آموزه ایفا کند.

ن  این ویژگی، هویت اصلی طلبگی از بر عهده گرفته و مدیران موفق کسانی هستند که رویکرد اساسی آنها تربیت فقیه باشد و بدون داشت

 میان خواهد رفت.

ها ی صادقین)ع( مبنای تمایز خود را در فقه یعنی علم به احکام شرعی قرار داد. اما در سیر تطور دورهشیعه از ابتدای رشد علوم از دوره

تأسیس حوزه  زاویه پیدا کردند. این امر تا دورههای فکری مختلف توسط این تمرکز بر تمایز علم فقه از شیعه تمایزها بیشتر شده و نحله

های علمیه به عنوان متولی این علم علمیه رشد روزافزونی داشته است؛ لذا علم فقه و فقاهت از اهمیت بسزایی در شیعه بالاخص درحوزه

ه صورت پذیرفته که خود نشانگر اهمیت ای از جانب علمای شیعوقفههای بیبرخوردار بوده است، لذا برای تکامل و پیشرفت این علم تلاش

کرده است...اگر  پیدا تکامل ىمتعددّ ىهافقاهت، در دوره»اند: این علم نزد ایشان است. چنانکه مقام معظم رهبری در این باره بیان داشته

است که مقطع  ىت الل ّه بروجردانجام شده است، آن مقطع، مقطعِ مرحوم آی ىآورده و بگوییم که در فقاهت تحّول اسم ىبخواهیم از مقطع

 (. 13/09/1374ی؛ حوزو نخبگان از جمعی دیدار در بیانات)«کرد باز فقاهت در بزرگوار آن که است ىو باب جدید

ای است که در اند، حوزه مطلوب از نظر مقام معظم رهبری، حوزهی میراث نبویکنندههای علمیه مراکز علوم اسلامی هستند که احیاءحوزه

های تعداد معتنابهی از علما، به تدریس همه علوم اسلامی که مورد نیاز است)از اصول دین و اصول فقه، تفسیر، حدیث،( با بهترین شیوه آن

دهد( تربیت و تعلیم مشغول باشند. زمانی که انسان یک شیوه مدرن کارآمدی)که از زمان محدود استفاده کرده و مطالب زیاد افاده می

 (. 1/804: 1395تراست)آقانوری، ته باشد، پسندیدهدراختیار داش

ا لذا اساس مدیریت در حوزه باید بر اساس علم محوری بوده و تمرکز این علم بر فقاهت باشد، البته علوم دیگر نیز حائز اهمیت هستند، منته

ی فقاهت است که مسئولان و کلان به مسألهی نیل طلاب به این هدف نگاه های علمیه تربیت فقیه و مجتهد است و لازمههدف اصلی حوزه

ای تنظیم گرده که طلاب را برای رسیدن به این هدف در زمان کوتاه با کیفیت های بالادستی را به گونههای علمیه باید برنامهمدیران حوزه

در جای جای این مدیریت همچون  ی فقاهت باشد و فقهبالا ساماندهی، مدیریت و هدایت کنند، بنابراین مدیریت باید بر اساس شاخصه

ها باید پیشرفت کند؛ این گذاری، تعلیم، تربیت، تبیلغ و ... نمود داشته باشد. از دیدگاه رهبرمعظم انقلاب، فقاهت و فقه در حوزهقانون

عمیق شود، عمق به  تر از آنچه که هستپیشرفت، هم از لحاظ سعه و فراگیری مسائل زندگی و هم از لحاظ عمق است، فقه باید عمیق

های نوی ها، تدقیقات و حواشی زاید پرداخته شود، بلکه بدین معناست که مسأله را حلاجی کرده و به روشمعنای آن نیست که به گوشه

به فقه عمق ی تحقیق را بشناسد، لذا باید تواند در میدان عمل این شیوهتر کردن است. فرد اهل تحقیق، میرا عمیق تحقیق برده و آنها

 (.30/06/1370؛ نگری درآن پرهیز شود)بیانات در آغاز درس خارج فقهببخشیده و از سطحی

تر باشد، و نباید به مسائل سطحی نگاه های قبل عمیقیک بعد از ابعاد پیشرفت فقاهت آن است که امروزه فقه ما باید از فقه بزرگان دوره

بخشید. بُعد دیگر، سعه و فراگیری مسائل زندگی است، به این معنا که نباید به برخی از ابواب که  کرد، بلکه باید به فقه پیچیدگی و عمق

برخی با طرح مدیریت فقهی اخلاق محور به  (.30/06/1370؛ صرفاً دارای اهمیت فردی است، اکتفا کنیم)بیانات در آغاز درس خارج فقه

محور به معنای مدیریتی است که هم ضمانت اجرا دارد و هم ؛ مدیریت فقهی اخلاقاندسنجی ایجاد ارتباط میان آندو پرداختهامکان

توان چنین مدیریتی را بر اساس موازین دینی و معارف دینی رسد میهای اخلاقی در آن مدیریت رعایت شده است که به نظر میارزش

 ی در آن رعایت شود.های اخلاقتبیین کرد؛ مدیریتی که هم دارای ضمانت اجرا باشد و هم ارزش



 75 شماره  / 1402تابستان بیست و دوم  /   نشریه علمی پژوهشی مدیریت فردا/ سال 

 

92 

 

 اخلاق و معنویت  .5-2

ها مرسوم بوده است، باید در متن زندگی طلاب قرار گیرد، بدین منظور پیشنهاد شده که های گذشته در حوزهدروس اخلاق که از زمان

کننده رفتار آنها و فقه تنظیمکننده رفتار ایشان در محیط اجتماعی مدیریت حوزه بر محور دوگانه؛ اخلاق و فقه دایر باشد. زیرا اخلاق تنظیم

های تهذیبی باشد؛ لذا بسیار مهم است که اش آن است که مدیریت مبتنی بر اخلاق به دنبال ایجاد برنامهیدر زمینه حقوقی است، و لازمه

ت، ذکر و دعا انس پیدا کرده اند؛ طلبه باید با مناجاهمانگونه که رهبری اظهار داشته (.53 /2: 1395مدیر خود نمونه اخلاق باشد)آقانوری، 

ه و زندگی خود را دینی محض کند. همچنین باید دل را پاک ساخته تا در برابر توفیقات الهی و انوار معرفت، تلألؤ پیدا کند. زمانی که بنی

ه نیرو، تصمیم، حرکت، ای کلرزد، لذا عامل عمدهآید، انسان میمعنوی و دینی ساخته نشود، و سپس پای مقام و امکانات مادی به میان 

اندازد، صفا، اخلاص و صدق علمای دین است)بیانات در دیدارجمعی ازروحانیون؛ جان و مال مردم را در راه خدا و دین به کار می

1/12/1370.) 

لم و اخلاق بهره از این دوبال یعنی؛ عهای علمیه بیهای حوزه علمیه حاکمیت اخلاق و معنویت است. در طول تاریخ حوزهاز ضرورت

ها و خطرهایی که در این موضوع وجود هایی در این موارد بوده است. از آسیب شناسیاند و هرکجا مشکلاتی بوده، به یقین کاستینبوده

های بسیاری به پرداختن سلوک معنوی و رشد معنوی در جهت رنگ شدن اخلاق است. حال آنکه بزرگان حوزه توصیهدارد مسأله کم

وَ یُز کِّیهِمْ وَ یُعلَِّمُهُمُ الْکِتابَ وَ »اند.  در مواردی از قرآن که  از تزکیه و تعلیم یاد شده است؛ تزکیه مقدم بر تعلیم است؛ سلوک داشته

-هدهنده آن است که تزکیه جایگاه ویژ(. این امر نشان 71: 1383 انصاریان،) آموزدى(؛و کتاب و حکمت به آنان م164آل عمران:«)الحِْکْمَة 

ی اصلی حوزه تمرکز بر رسیدن طلاب به فقاهت است، منتها درحقیقت، ای در تربیت افراد دارد.گرچه در محور قبل عنوان شد که برنامه

های علمیه به دلیل قداستی که از ابتدا فقاهت تهی از اخلاق، قادر به رساندن آنها به هدف اصلی دین اسلام نخواهد بود، حال آنکه حوزه

تواند مثمر ثمر بوده و هدف اند. لذا مدیریت فاقد نهاد معنویت و اخلاق، نمی، متولی حفظ اخلاق و معنویت در جامعه نیز بودهاندداشته

تجربه مدیریتی مدیران حوزوی گویای این مطلب است که همه تلاش عالمان بزرگ دینی در ادوار  اصلی و انتظار جامعه را بر آورده سازد.

های والای دینی و گسترش آن در جامعه بوده است. توجه ویژه به اخلاق و معنویت در حوزه معنویت و ارزش مختلف تاریخ احیای

های علمیه شده است. این اهتمام جدی به مسائل اخلاقی موجب شده امروز موجب پرورش شخصیت های ارزشمندی در طول تاریخ حوزه

 ای برای طلاب جوان حوزه باشند.توانند اسوههر یک می های نابی برای حوزویان به یادگار بماند کهگنجینه

اخلاق و معنویت همواره محور اصلی فعالیت حوزه های علمیه را در طول تاریخ تشکیل داده است و امروز نیز توجه به این دو اصل مهم 

روحانی باید با معنویت، زهد و اخلاق ناب همواره مورد تأکید برنامه ریزان و مدیران حوزه های علمیه است. در واقع زندگی یک طلبه و 

ل اسلامی آمیخته باشد و عالمان و بزرگان دینی ما در طول تاریخ زندگی آنها بر همین اصل و مبنا استوار بوده است. علم و اخلاق را دو با

ر صحیح هدایت خواهد کرد. اند که حرکت همسوی آنها باعث رشد و تعالی فرد شده و جامعه را در مسیبرای رشد و تعالی یک طلبه

های حوزه های علمیه است که تحقق این هدف نیازمند همسویی پرورش و تربیت طلاب مهذب، فاضل و انقلابی از مهمترین رسالت

از مصادیق اخلاقی و معنوی که احیاء کردن آن یکی از وظیفه  (.675846های علمی حوزه با اخلاق و معنویت است)رسانیوز: فعالیت

کریم، آید، شامل تمامی فروعات دین و اخلاقیات است، اموری همچون؛ امربه معروف و نهی منکر، انس با قرآنها بشمار میحوزه

 ها، احترام به استاد، ترویج عقاید حقه، رعایت موازین اخلاق اجتماعی و اخلاق اسلامی و....عزاداری
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ها، فیض بردن از تهذیب  و معنویات است. جوان امروز حوزه حوزه ىرفتار و ىدیگر در نظام اخلاق از دیدگاه مقام معظم رهبری، مسأله

کنند، بر این امر صحه کار و مطالعه می ىعموم ىارشناسرفت ىهایب نیازمند است. افرادی که در رشتهتهذ ىبیشتر از گذشته به مسأله

 سازد.می حوصلهىفشار مادیت، جوان را افسرده و ب ،ىگذارند. امروز در جهان اینگونه است که وضع نظام مادمی

های ها، توجه به اخلاق و معنویت است؛ همین نیاز علت گرایش آنها به عرفان و بعضاً عرفاندستگیر  و راهکار جوان  ،ىدر چنین وضعیت

 ،ىمعنو ىاست که بایداز این فضا ؛ جوان طلبه)دختر یا پسر( نیازمند تهذیب است، و زمان آن اینکعلمیه ىکاذب است. جوان حوزه

دراین فضا، استفاده کرد)بیانات رهبری در دیدار طلاب، فضلا و اساتید حوزه علمیه قم؛  شده انباشته ىمعنو ىمواریث و یادگارها

هایی ا ویژگیتواند مشکلات را به فرصت تبدیل کرده و از طلبه را به یک روحانی حقیقی بارتباط قوی با حضرت حق می 1(.29/07/1389

گویند: از اموری که مردم امید (. ایشان در این باره می56 /2: 1395که مردم از روحانیت از گذشته در یاد دارند، مبدل سازد)آقانوری، 

بایستی خود  گوییم،ترین باشند؛ یعنی چیزی را که به مردم میدهند، عاملدانند و به مردم یاد میداشتند، آن بود که خود به چیزهایی که می

 مناسبت میلاد حضرت فاطمهطلّاب به از ىجمع ىگذارترین باشیم)بیانات در دیدار و عمامهعمل کرده باشیم...بنابراین خود ما بایستی عامل

 (.26/10/1368علیها(؛  للهزهرا )سلام ا

اند تا درس م رهبری از بزرگان حوزه درخواست کردهای است که مقام معظبه اندازه نقش حوزه در تربیت عابدان و زاهدان مبرز و برجسته

گرفته شود)بیانات رهبری در دیدار طلاب، فضلا و اساتید  ىروشن و نورانی)فراوان درحوزه( و مستعد جدّ جوانان ىتهذیب و اخلاق را برا

کننده عامل بودن طلاب باشد، تواند تضمیننمی تواند عامل باشد که عالم باشد، اما علم به تنهاییای میطلبه (.29/07/1389حوزه علمیه قم؛ 

های (. رهبر انقلاب در مورد این راهکار معتقدند: اگر ملاحظه شد که در حوزه65 /2: 1395لذا باید به دنبال راهکار دیگر بود)آقانوری، 

هذیب توجه کنیم، زیرا اگر اخلاق، تهذیب سازد، باید به مسأله تعلمیه، شور علمی وجود داشته، منتها این شور، خلأهای نظام را پر نمی

ای که خوانده شود، باید به نفع مردم و جامعه باشد)بیانات بیانات در آغاز درس ها پیدا شود، هر کلمهنفس و صفای ناشی از آن در حوزه

ر اوج اهمیت و نیاز است. در واقع ها به معنویت دشود که نیاز حوزه(. لذا این نکته از بیانات معظم له برداشت می20/6/1373خارج فقه؛

ای معنویت، کار دل دادگی به عالم معنا و اساس کار درحوزه است، این نکته باید مورد توجه همگان باشد تا از جهت کمبود این معنا، لطمه

 (. 50 /2:  1395متوجه حوزه نباشد)آقانوری،

 مؤلفه جهادی .5-3

های علمیه باید مبتنی بر مدیریتی مؤلفه جهادی بودن مدیر است، مدیریت در حوزههای مهم مدیریت از دیدگاه رهبری از دیگر مؤلفه

آوری باشد، این پیشرفت نیازمند یک مدیریت ی طلاب و به دور از بهانهدار، جهشی، در راه رضای خدا، جهت تعالی و پیشرفت همهشتاب

دارای روحیه جهادی بوده تا بتواند جهادی عمل کند. در واقع هدف  جهادی است و بدون آن پیشرفتی میسر نخواهد شد، لذا یک مدیر باید

های علمیه صرف آموختن علم نیست؛ بلکه طلاب با توجه به فراگیری علوم اسلامی بعد از مهارت آموزی باید مشغول به امر مقدس حوزه

ا حضور در عرصه جهادی و در کنار مردم بودن آنها در تبلیغ دین مبین اسلام شده و آن را با عمل خود جامه عمل بپوشانند که در این راست

 (.5243486 تواند بهترین نوع تبلیغ با عمل باشد)مهر:فرسا و سخت میشرایط طاقت

از دیدگاه رهبر انقلاب حرکت علمی، نهضت علمی و پیشرفت علمی کشور با یک چالش خصمانه مواجه است، که در مقابل این چالش، 

شجویان، باید ایستادگی کنید؛ این یک حرکت جهادی است و مدیریّت دستگاه؛ خواه مدیریّت دانشگاه، وزارت مدیران، اساتید، دان

_______________________________________________________________ 
 .است خواندهىتماماً م را «حمزهىاب» ىشده که در قنوت نماز وتر، دعا نقل چهاردهم قرن اوایل ىعلما از و مقدّسه آستان همین از ،ىبه عنوان نمونه؛ در حالات مرحوم سیّد حسین رضو 1
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(. ایشان 11/4/1393؛ هااهبیانات  در دیدار اساتید دانشگ)ی عظیم، مدیریّت جهادی خواهد شدهای گوناگون این عرصهوهربخش از بخش

اند که حل مشکلات در اتاق اداره و مدیریّت و پشت میز، رخ نخواهد داد، بلکه باید وارد صحنه شده و در عرصه مشکلات بر این عقیده

ه( نیز (. مدیریت جهادی فاکتور مهمی است که مورد توجه حضرت امام خمینی)ر24/02/1398لمس کرد)بیانات در دیدار مسئولان نظام؛ 

توانیمی بود که گرفته از ایمان اسلامی و اعتقاد به اصل ما میهای جهادی الهاماند، در واقع مدیریّتبود و ایشان نیز این معیار را مد نظر داشته

 (.22/11/1397خطاب به ملت ایران؛ « گام دوم انقلاب»حضرت امام به ما آموخت)بیانیه

 های انقلاببندی به ارزشپای .5-4

های انقلاب و نظام جمهوری اسلامی و به ویژه اصل گاه برخی فضلای حوزه در مسائل سیاسی اجتماعی پای بندی به اصول و ارزشاز دید

ای و پرهیز از هر گونه افراط و تفریط اساسی ولایت فقیه تبعیت و پیروی از ولیّ فقیه زمان، مقام معظم رهبری، حضرت آیت الله خامنه

 (.222930ضروری است)رسانیوز: 

طور که انقلاب ارزش حوزه را ارتقاء داده و نهادهای های علمیه است، زیرا همانبندی به مبانی انقلاب شاخصه اصلی حیات حوزهپای

گذاری را در اختیار آن قرار داد، حوزه نیز باید به این موهبت ارج نهاده و جهت حفظ آن تلاش کند، از جمله در زمینه انتخاب قانون

اند که مسئله (. رهبر معظم انقلاب نسبت به این مسأله هشدار داده و بیان داشته724 /1: 1395انقلابی و پایبند به انقلاب)آقانوری،  مدیران

گری در حوزه قم در معرض خطر است و باید توجه داشت که این موضوع جزء مسائل اصلی شما باشد)بیانات در دیدار اعضای انقلابی

(. مدیریت حوزه باید پاسدار انقلاب باشد تا از نظام اسلامی دفاع 25/12/1394ب و فضلای حوزه علمیه قم؛ مجمع نمایندگان طلا

( ، از دیدگاه رهبر انقلاب اولین مسئولیت، پاسداری از اسلام و نظام اسلامی است. در واقع همین نهال مقدس 670 /1: 1395کند)آقانوری، 

مان است، انجام دهیم)بیانات در دیدار ودمند خواهد بود؛ همه، سربازیم و موظفیم تا هرکار بر عهدهانقلاب است که برای اسلام و قرآن س

(. ارتباط حوزه با نظام اسلامی ارتباطی دو سویه است و ارتباط لازم و ملزومی بین آنها برقرار است، 4/4/1369؛ رئیس و مسئولان قوه قضائیه

ی نظام (. رهبر انقلاب معتقدند که حوزه علمیه، قاعده663 /1: 1395د نیازهای آن رفع شود)آقانوری، لذا حوزه مورد توجه نظام بوده و بای

جمهوری اسلامی است و همه چیز، بر این قاعده استوار بوده و تداوم خواهد داشت، لذا این قاعده باید مستحکم باشد و استحکام آن، با 

خلاق، وج. آگاهی سیاسی میسر است)بیانات در مراسم بیعت طلاب و روحانیون؛ تضمین سه عنصر اصلی؛ الف. فقه، ب.تهذیب و ا

22/3/1368.) 

ی جایگاه ای داشته باشد، زیرا انقلاب اسلامی احیاءکنندههای اسلامی نمود ویژهبندی به مبانی و ارزشدر مدیریت حوزه باید مؤلفه پای

ای که قوانین اسلام احیاء و روحانیت مسئول حفظ و گسترش آن شده نده است، به گونهها بوده و اقتدار را به جامعه روحانیت بازگرداحوزه

گذارد؛ در های انقلاب پایبند نباشد، این موضوع بر اطرافیان)به ویژه طلاب وی( تأثیر میاست. لذا  در صورتی که مدیری به مبانی ارزش

های علمیه را فراهم خواهد آورد، ضمن آنکه مقابله ی حوزهجدی در بدنههای نتیجه در جبهه مخالف انقلاب رشد کرده و موجبات آسیب

های زیاد است. لذا رهبر انقلاب اموری نظیر: محور بودن مردم، اعتقاد به پیشرفت در کنار پرهیز از خطا با چنین افرادی مستلزم صرف هزینه

، پایبندی به حساسیت و استقلال در برابر دشمن را را جزو مبانی هاها، حمایت از محرومان، همت بلند برای رسیدن به آرمانو انحراف

های اساسی وجود داشت، حرکت؛ مستمر و مستقیم بندی به ارزشبنابراین اگر پای (.14/3/1394اند)بیانات رهبر انقلاب؛ انقلاب دانسته

گرایی ی مقابل  آن، عملیبندی وجود نداشت، نقطهخواهد بود و در تندباد حوادث، دچار انحراف و تغییر نخواهد شد و چنانچه این پا

بندی در تضاد آشکار کشاند که با پایای او را به جهتی میافراطی است؛ به طوری که انسان هر روز به یک سمت رفته و هرحادثه

 (.14/03/1395و هفتمین سالگرد رحلت امام خمینی)ره(؛  است)بیانات در مراسم بیست

http://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=26859
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 ی خویشتنو آن، دمدمهی این چون پَر کاهی مرا                   وسوسه کشِد از هر طرف،می

 (.5/4/1397؛ «شِکوه از خویشتن»)غزلی از رهبر انقلاب با عنوان 

گری بوده و باید برای حفاظت از دستاوردهای انقلاب که اهمیت آن، حتی از خود های اصلی انقلابیها از شاخصهپایبندی به ارزش لذا

 (.406959ب نیز بیشتر است، همواره تلاش کرد)حوزه نیوز: انقلا

 استقلال محوری .5-5

استقلال حوزه علمیه موضوعی است که بسیار مورد توجه اندیشمندان اسلامی قرار گرفته و جزئی از رویه حوزه در سالیان متمادی بوده 

مدیر باید به دنبال حفظ استقلال حوزه باشد و این استقلال های مدیریت شایسته، استقلال محوری است، به این معنا که از خصوصیت است.

های علمیه از جهت؛ گیری است. در رابطه با این موضوع رهبر انقلاب، قائل به استقلال حوزهدر چارچوب مالی، فکری، سیاسی و تصمیم

 (.30/11/1370بیانات رهبر انقلاب در دیدار با فضلای حوزه علمیه قم؛«)مالی، سیاسی و فکری هستند

خواهند، ای این را میها نباید به معنای عدم حمایت نظام از حوزه و حوزه از نظام تلقی شود؛ عدهاز دیدگاه رهبر انقلاب، استقلال حوزه

یدار ی حوزه با نظام را قطع کنند، )درحالی که( وابستگی غیر از حمایت است)بیانات در دخواهند به عنوان و نام استقلال رابطهبعضی می

(. لذا ساختار حوزه ساختاری مستقل و مردمی است اما از نظام جمهوری اسلامی نیز 29/7/1389طلاب و فضلا و اساتید حوزه علمیه قم؛ 

(. رهبر انقلاب معتقدندکه روحانیت شیعه، همواره خصوصیتی منحصر به فرد داشته است و امروز نیز، 673 /1: 1395جدا نیست)آقانوری، 

اند که عبارتست از مردمی بودن و استقلال و این های علمیه شیعه، همان خصوصیت را حفظ کردههوری برپاست، باز حوزهکه نظام جم

 (.1385 /17/8ویژگی در هیچ جای دنیا وجود ندارد)بیانات در دیدار روحانیون استان سمنان؛ 

 

 (استقلال حوزه یحیطهدر  )های پژوهشیافته .6

 استقلال مالی  .6.1

ها و های عمرانی، جاری و حقوق استادان و دانش پژوهان از طریق دولتمعنا که شهریه و منابع مالی حوزه علمیه اعم از هزینهبه این 

های ها نفوذ داشته باشد، وابسته نیست. در واقع بیشتر هزینههای علمیه از نظر مالی به قدرتی که بر آنها تأمین نشده و حوزهحکومت

های علمیه موقوفاتی هستند که شود. از دیگر منابع مهم مالی حوزهطریق پرداخت وجوه شرعی و سهم امام تأمین می های علمیه ازحوزه

یک ساختار سیستمی نیازمند تأمین منابع مالی برای رسیدن به اهداف خود  ند.های علمیه درنظر گرفتههای صالح برای تأمین حوزهانسان

-بندی و منابع مالی جهت رفع نیازها را تأمین کند. از مهمها را دستهساختار سیستم را شناخته، نیازمندیاست و مدیر شایسته کسی است که 

 توان به موارد ذیل اشاره کرد؛ های علمیه میترین منابع مالی حوزه

 ین کند.تواند از آنها جهت تأمین مصالح استفاده واستقلال مورد نیاز را تأم. موارد وقف است که  مدیر میالف

های علمیه نیاز و وابستگی به دهی صحیحی در آن صورت گرفته و منابع تأمین گردد، حوزه. وجوهات شرعی و تبرعات، که اگر سامانب

 (.806 /1: 1395نهادهای دیگر نخواهند داشت)آقانوری، 

-ی مراجع معظم در حوزه جمع میچه به وسیلههای مالی و وقاف؛  اعم از تبرعات، وجوهات، آنمنابع مالیِ کافی داشتن به صورت صندوق

 بندی گردیده و نیاز حوزه را برآورده کند.توانند به شکل صحیحی تقسیمشود، میشود و چه آنهایی که از مراکز مالی دیگر متدین داده 
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های مالی، بر دوش مردم بوده کمک اند: گذران معیشت روحانیت به صورت سهم امام، تا انواع دیگرمقام معظم رهبری در این زمینه فرموده

(. خاصیت 11/9/1366ی فیضیه؛ است، روحانیون و مردم، مادتاً و معناً، به هم آمیخته بودند)سخنرانی در جمع طلاب علوم دینی، در مدرسه

م بوده ی مردکنید، در جهت مصالح و منافع تودهچنین وضعی، آن است که غالب حرکاتی که در میان روحانیون مشاهده می

 (.11/9/1366ی فیضیه؛ است)سخنرانی در جمع طلاب علوم دینی، در مدرسه

 استقلال ساختاری .6.2

های علمیه را در دست هر نهاد به یک نظام مدیریتی نیاز دارد تا بتواند شیوه اداره آن را معین سازد. علمای تراز اول همواره اداره حوزه

یافت، در رأس مدیریت آن ترین عالم و فقیهی که مرجعیت عام میعلمیه در عصر غیبت بزرگ هایاند. از زمان تشکیل نخستین حوزهداشته

گرفت. چنانکه در عصر شیخ مفید، ایشان و بعد از وی به ترتیب سیدمرتضی علم الهدی، شیخ طوسی رهبری حوزه و مرجعیت قرار می

تداوم داشته است، نظبر: زعامت حوزه و مدیریت آن توسط حاج شیخ های اخیر نیز جهان تشیع را عهده دار بودند که این روال طی قرن

 الله بروجردی.عبدالکریم حائری یزدی و آیت

ها مستقل باشند تا بتوانند در های علمیه متولی امور شرعی و دینی هستند،  باید از نظر ساختار از دیگر سیستمبا توجه به آنکه حوزه

های علمیه همواره در طول تاریخ (. از دیدگاه رهبر انقلاب حوزه1/674: 1395اختیار باشند)آقانوری، پاسخگویی مسائل روز جامعه صاحب 

های شیعی هم چنین بوده است)بیانات در های معارض با تشیع، بلکه حتی در دوران حکومتاند، نه تنها در دوران حکومتمستقل بوده

 (.29/7/1389؛ دیدار طلاب و فضلا و اساتید حوزه علمیه قم

های دینی و روحانیت اگر دولتی شوند، این نعمت به نقمت ها سلب بشود. حوزهاند: اگر استقلال حوزهرهبری درباره اهمیت این مسئله گفته

شود هنوزه برخی از مراکز، معتقدند که جدایی روحانیون از حکومت متعلق به شود. این سخن از این باب است که مشاهده میتبدیل می

ذشته بوده و امروزه معنا ندارد، زیرا حکومت، دینی است، روحانیت نیز باید جزء حکومت باشند. البته )این نقد بدین معنا نیست( که گ

های علمیه و روحانیت با حکومت تعامل نداشته باشند؛ بلکه این امری لازم است، منتها روحانیت باید استقلال خود را حفظ کند، حوزه

 مرشد و راهنما است. )زیرا( روحانیت

 مدیریت واحد یا شورایی .6.3

ساختار مدیریت حوزه متشکل از مدیریت کل و مدیریت استان است. در واقع شورای عالی حوزه علمیه شامل گروهی از علمای تراز اول 

دراین سطح شورایی است، حوزه به مدیریت یکی از علمای مورد قبول فضلای حوزه است که به تأیید مقام رهبری رسیده باشد. مدیریت 

های مدیریت از نظر رهبری را داشته باشند، لذا مدیریت شورایی قائم به گیرند که ملاکمنتها فرد محور بوده و افرادی در این گروه قرارمی

م مدیریت خوب تمرکز بر های مهریزی کنند، لذا از ویژگیتوانند مسائل کلان حوزه را در شورا بیان و برنامهمدیریت واحد بوده و افراد می

از دیدگاه رهبر انقلاب در حوزه دستگاه مدیریت لازم است تا یک  (.751 /1: 1395مدیریت شورایی قائم بر مدیریت واحد است)آقانوری، 

م آمده های زمانی مشخص گرد هگذاری امور حوزه متشکل از چندین نفر از فضلای تراز اول حوزه باشند، تا در بازهشورای عالی سیاست

ی نظر کنند، این عده نیز، یک نفر از فضلای مورد قبول طلاب را به عنوان مدیر انتخاب کرده و گذاری مسائل با هم مبادلهو جهت سیاست

 (.30/11/1370ی قم؛ ی علمیهخواهد بود)بیانات در دیدار جمعی از فضلای حوزه مدیر با بودجه و اختیارات، دارای معاونت

 نظام مدیریتی اشراف لازم بر .6.4
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های علمیه، به عنوان تنها مرجع در نظام شورای عالی حوزه های بارز مدیر درک صحیح از نظام مدیریتی و مقوله مدیریت است.از ویژگی

حوزوی کشور، مأموریت حساس مدیریت راهبردی و سیاستگذاری حوزه های علمیه را بر عهده دارد. مهمترین وظیفه این شورا ابتدا، 

(. از وظائف این نهاد تدوین چشم انداز بیست ساله برای حوزه های علمیه 8/9/1386گذاری در حوزه های علمیه است )بیانات؛  سیاست

 (.16/11/1388تواند نقش ناظر و بازرس برون دستگاهی را نیز ایفا کند )بیانات؛ (. ضمن آنکه این شورا می8/9/1386است )بیانات؛ 

های یک مدیر موفق در این عرصه وزوی و داشتن برنامه جامع جهت نیل به اهداف عالی حوزه، از شاخصههای حدرک درست از برنامه

 (. 747 /1: 1395است)آقانوری، 

های از دیدگاه رهبر انقلاب جهت رفع اشکالات، نیاز به دو پایه اصلی داریم؛ الف برنامه؛ شامل برنامه مدون و بلند مدت که مشتمل بربرنامه

دت نیز خواهد بود. ب. نظام مدیریت قوی، که در صورت عدم تحقق، مشکلات تداوم خواهند داشت. صرف درک صحیح از کوتاه م

های حوزه و استفاده از تمامی ها و برنامهمدیریت در اداره مجموعه حوزه کافی نیست، بلکه نیازمند قاطعیت مدیر در اجرای طرح

های علمیه مشغول بر اساس نظر رهبر معظم انقلاب، همواره باید فکرهای فعال در حوزه .(1/744: 1395های آن است)آقانوری، ظرفیت

های نظارتی های آتی تجدید نظر شود)به معنای تکمیل نه تخریب( همچنین دستگاهریزی و طراحی باشند و در این برنامه در سالبرنامه

 ها  وجود داشته باشد.یابی، مشکلات و چالشجهت رصد عیب

 یریت مبتنی بر تربیت مدیر مد .6.5

از منظر رهبر انقلاب حوزه علمیه باید  مدیریت حوزه باید از هدف والا و نگاه توسعه پایدار در زمینه تربیت نیروی انسانی برخوردار باشد. 

مدیران حوزه و هم کارخانه سازندگی انسان، فکر، کتاب، مطلب، مبلغ، مدرس، محقق و رهبر باشد.  بزرگان حوزه، شورای عالی حوزه، 

هد یا سایر شهرها در سی سال آینده باشیم؛ دنیائی ی قم، اصفهان، مشحضرات مراجع باید این را بدانند و توجه کنند که باید به فکر حوزه

از اساتید و فضلا و بیانات در دیدار جمعی ها. هیچ شباهتی با امروز ندارد)ها، تسخیر سرزمینکه احتمالاً از نظر امکان اثرگذاری، تسخیر دل

 (.8/9/1386های علمیه کشور؛مبلّغان و پژوهشگران حوزه

آیة الله حسینی بوشهری، تحمل، افق دید وسیع، قدرت کنترل رفتار، غم خواربودن و گره گشایی از امور طلاب را از خصوصیات یک مدیر 

دانند که مدیر مدرسه باید به آنها را از خصوصیاتی می موفق حوزوی برشمرده و رعایت سجایای اخلاقی و گوش دادن به درد دل طلاب

ها مرهون تربیت مدیر و نیروی انسانی توسط علمای سلف (. طبیعتاً تداوم حیات حوزه379:ش1392توجه داشته باشد)مجله  افق حوزه، 

دیریت باید باهدف تربیت نیروی انسانی دهد. لذا ماند امروزه خود را در جامعه روحانیت نشان میاست. نمود مدیریتی که ایشان داشته

 (.722 /1: 1395های علمیه تنظیم شود)آقانوری، های آتی حوزهمتفکر وکارآمد برای نسل

 شناسیدشمن .6.6

اند و در واقع بیشترین دشمنی امروزه دشمنان اسلام با روحانیت و ذخیره علمی ارزشمند آن و نیز با حاملان این امانت الهی، به شدت مخالف

ن آنان با اسلام است. اینان اگر بتوانند مردم را از اسلام و انجام وظایف اسلامی و دنبال کردن آن جدا کنند، آسوده خاطر خواهند شد و آ

های علمیه را باعنوان نماد اسلام حقیقی مرکز آماج حملات خود دشمنان اسلام همواره حوزه هنگام، خطری ایشان را تهدید نخواهد کرد.

کنند. بنابراین تنها راه مقابله با دشمن های علمیه تلاش میصدا با دشمنان خارجی در جهت تخریب حوزهاند. دشمنان داخلی نیز همدهقرار دا

ستیز در رأس آن شناس و دشمنهای علمیه است و این شاخصه زمانی حاصل خواهد شد که مدیری دشمناینچنینی، قدرتمند شدن حوزه

(. باید دانست که با وجود بار سنگین امانتی که انقلاب اسلامی بر دوش ما و ملّت ایران گذاشته و راه 484 /1: 1395قرارگیرد)آقانوری، 
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تواصی به حق و صبر، شناخت دشمن و ایستادگی در مقابل او، و تسلیم  سعادتی که جلوی آنها باز کرده، دارای وظایفی هستیم، از جمله

 (.21/12/1399کردن به آن)بیانات در سخنرانی تلویزیونی به مناسبت عید مبعث؛ نشدن در مقابل دشمن و اعتماد ن

 تحلیل یافته ها .7

های نظام مدیریت مطلوب حوزه علمیه از دیدگاه رهبری به نکات بسیار مهم و کاربردی توسط معظم له اشاره گردید که در تبیین شاخصه

 ار تحلیل کرد. توان این موراد را در دو محور آسیب شناسی و راهکمی

در بحث مدیریت فقه محور که محور اصلی آن فقه بوده و فقه تعیین کننده اداره ساختارهای مدیریتی است، با چالش و آسیب شناسی عدم 

بست خورده و یا درحوزه اجرایی ضمانت اجرا مواجه هستیم، به عنوان نمونه ممکن است که یک حکم یا احکام فقهی در حوزه اجرا به بن

آید، ضمن آنکه مدیریت فقهی همواره چالش نظارت اخلاق را ا قیود و استثنائات بسیاری مواجه شود که به اصطلاح تخصیص اکثر لازم ب

توان قید اخلاق را برآن افزود، اما در خصوص ضمانت اجرای فقه باید علاوه بر اخذ حمایت نیز به دنبال دارد و چنانچه گفت شد می

جامعه، دولت و نهادهای دولتی نیز این تضمین را داده که در همراهی و مشایعت در اجرایی سازی مسائل فقهی  همگانی از سوی آحاد

های درمصوبات مجلس شورا)مرکز پژوهش 23/1/1394گر باشند؛ نظیر قانون حمایت از آمران به معروف و ناهیان از منکر مصوب یاری

ی قدرتند است. در واقع برخوردار بودن از ضمانت اجرا، بدان معناست که برای نقض کننده (. که البته نیازمند ضمانت اجرا930343مجلس:

دارد. ضمانت اجرا مشتمل بر ضمانت اجرای مدنی، کیفری، اداری آثار ناخوشایندی وجود دارد به طوری که وی را به رعایت قانون وا می

های علمیه است ا باید به این امر مهم که از ضروریات اساسی در حوزههو سیاسی خواهد بود. در بحث اخلاق و معنویت مدیریت حوزه

-ها فراموش شود یا رو به افول رود، از هدف اصلی خود که تزکیه طلاب و آحاد جامعه است باز توجه ویژه کند، زیرا اگر اخلاق در حوزه

زند. در واقع روحانیت ت انجامیده و به وجهه این قشر آسیب میمانده که طبیعتاً عوارض ناشی از آن به ایجاد بدبینی نسبت به دین و مقدسا

تردید بر دوش کشیدن چنین بار سنگینی نیاز به وارث انبیا و نماینده اسلام است و مسئولیت هدایت انسان را پس از آنان بر دوش دارد، بی

تعالی گذاشته باشد. اما از راهکارهای ایجاد اخلاق در این آن دارد که طلبه ابتدا خود را از نفسانیات  و رذائل پاک کرده و پا در مسیر 

های عملی نظیر: اردوهای توان به بکارگیری ظرفیت بسیار بالای این مجموعه اشاره کرد، به عنوان مثال حضور طلاب در عرصهحوزه می

اخلاق تبلور یافته حوزیان در حوزه اخلاق  جهادی یا کمک رسانی به کادر درمان یا اشتغال زاییی آنان در مناطق محروم برگ زرینی از

گراست. در حوزه مؤلفه جهادی، مدیریتی که با پرهیز از پراکنده کاری یا موازی کاری از یک سو و ایجاد نظم و انسجام همراه با عمل

های علمیه را در د نقش حوزهتوانحمایت همه جانبه و تلاش مضاعف، بتواند نیروی درونی طلاب را به اهداف والا سوق دهد، طبیعتاً می

ها بستبا کار جهادی بن»اند؛های دیگر پر رنگ سازد، همچناننکه رهبر معظم انقلاب با تعابیر متعدد به این مسأله اشاره داشتهعرصه

تان ظایفاردوهای جهادی شما را با و»،«هاکارجهادی، عامل پیروزی»،«هرجا از حرکت جهادی غفلت کردیم، عقب ماندیم»،«شکندمی

حضور »،«های جهادیسرمایه عظیمی به نام گروه» ،«فرهنگ جهادی را انقلاب به ما داد»،«روحیّه جهادی یعنی کار برای خدا»،«کندآشنا می

 )دفتر حفظ و نشر آثار رهبر انقلاب(.« اردوهای جهادی را توسعه و تداوم دهید» ،«در اردو جهادی خدمت به خودتان است

ها باید در دو حوزه اقدامات پیشگیرانه و فعالانه در عرصه فرهنگی و بینش به مبانی و ارزش های انقلاب، مدیریت حوزه در عرصه پایبندی

سیاسی، با یک برنامه مدون، ضمن تقویت مبانی فکری و اعتقادی طلاب در حوزه اندیشه انقلابی، آنان را از حوزه انفعال به حوزه فعالانه 

های تمدن اسلامی مسیر را در وصول به اهداف ارزشی انقلاب هموار سازند. در واقع رشد علمی، ج با  تقویت بنیانوارد ساخته تا به تدری

(. اما در حوزه 450290روز بودن طلاب، ارتباط مستقیمی با منظم بودن آنها خواهد داشت)حوزه نیوز:موفقیت اجتماعی، آگاهی سیاسی و به
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ها و نهادهایی که ممکن است در تصمیم گیری و تصمیم سازی حوزه استقلال حوزه از سایر ارگان استقلال محوری، ضمن تلاش در جهت

گیری ترسیم شده و به استقلال همه جانبه حوزه کمک کند. در مؤثر باشند، باید این مقوله در چارچوب معین مالی، فکری، سیاسی و تصمیم

کند، لذا کار جهادی و نگاه راهبردی و کلان با وجود مشکلات مالی حوزه را سربلند میها با حداقل هزینه تعریف شده و این راستا برنامه

ی مدیریت واحد یا شورایی، (. درمسأله4482400باید ریلی برای ادامه مسیر ایجاد شود که پایه همه این موارد در مدارس است)حوزه نیوز: 

انتخاب مرجعی بالادستی جهت تنظیم امور حوزه وجود دارد که باید از میان فضلا  های متعدد و تشتت آراء، نیاز بهبه جهت پرهیز از تصمیم

و علمای برجسته و مورد تأیید انتخاب شود؛ مدیریتی که به صورت شورایی  بوده منتها قائم به فرد اصلح است. در مسأله درک صحیح نظام 

های حوزوی را های موجود و پیش رو، تمام ظرفیتشناسی و چالشبها ضمن آشنایی با مباحث آسیمدیریتی، لازم است تا مدیریت حوزه

جرای شناسایی و جهت پیشگیری از تضییع این استعداد و قابلیت بالا از به نحو احسن از آنها استفاده کند، ضمن آنکه باید قاطعانه به دنبال ا

این مدیریت ضمن پرهیز ازحالت رکود وسکون باید تجربیات  ریزی صحیح، طراحی و عملیاتی کردن آنها باشد.های مدون و برنامهبرنامه

های آتی منتقل سازد. های علمیه به نسلآل حوزهمدیریتی خود را با هدف تربیت نیروی انسانی متفکر و کارآمد جهت تربیت مدیریت ایده

نی و کارآیی است، به طوری که سطح، کیفیت و رسد که انسجام گروی همه جانبه و بنیادین درمدیریت، مدخل روشنایی، بازآفریبه نظر می

-(. اما در بحث دشمن159، شماره 1390سازد)شورورزی، ها را پویا کرده و دسترسی به اهداف بلند و کلیدی را میسر میکمیت فعالیت

ن نسبت که دشمن، ملت ایران به هما» شناسی، مقام معظم رهبری ضمن تأیید دشمن شناسی، به عنوان یک وظیفه مستمر می فرماید:

کند، باید بر هوشیاری و آگاهی خود بیفزایند و با آمادگی معنوی، فکری، تر میهای خود را در توطئه علیه ایران اسلامی پیچیدهروش

سخنرانی رهبری در اجتماع «)سیاسی و حفظ وحدت و اتصال و ارتباط با یکدیگر، چهره دشمن را در هر لباسی که هست، شناسایی کند.

امروز کار اصلی دشمن برای از بین بردن دین، از مسیر  1(.1376 /5/9رگ نیروی مقاومت بسیج مردمی به مناسبت سالروز تشکیل بسیج؛ بز

کند، لذا لزوم ها، مذاهب فاسده و تغییر مفاهیم درون دینی و ارزشی اهداف خود را دنبال میهای باطل است و از طریق بدعتفکر و اندیشه

( لذا با توجه به هجمه همه جانبه 8358136مراقبت از توطئه دشمنان و رصد کار آنها از جمله مسائل فقه مقاومت است)ایرنا: دشمن شناسی،

های علمیه به عنوان نماد اسلام، مدیریت این مسأله باید با تحلیل و شناخت هداف و نیات دشمنان دشمنان داخلی و خارجی نسبت به حوزه

هاجم اقدام کند به نحوی که از امور اساسی و بنیادی دینی به نحو قاطع دفاع شده و از سویی دیگر مبانی ضعیف و در دو محور: دفاع و ت

 فریبنده دشمنان مورد نقد و چالش قرار گیرد.

 نتیجه گیری

های مختلف اجتماعی، فرهنگی و... با رویکردها و پارامترهای متعددی روبرو هستیم که به نظر های کلان و خرد، و درحوزهدر مدیریت

تری را در حوزه مربوطه ارائه کند. های مهمتر و کاربردیرسد کلام و راهکارهای افراد ممحض و متخصص در هر حوزه بتواند شاخصمی

بست ها و موانع متعدد و مختلفی روبرو هستیم که البته به معنای بنهای علمیه با چالشی مدیریت مطلوب در نظام حوزههادر مسأله شاخصه

های مهمی که عمدتاً در فرمایشات مقام معظم رهبری و سایر علماء و دلسوزان نظام مطرح شده است و با راه نیست، بلکه با توجه به شاخصه

مندی ها از یک سو و برخورداری و بهرهشناسیهای تازه و امید بخشی دست یافت که با واکاوی آسیبوان به افقتکاربست عملی آنها، می

 های علمیه ترسیم کرده و رقم زد.    از ضمانت اجرایی از سوی دیگر بر مشکلات موجود فائق آمده و آینده درخشانی برای نظام حوزه

_______________________________________________________________ 
 . 64، ش 1387ن ک: دشمن شناسی از منظر مقام معظم رهبری، علی اخترشهر، 1
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 (1جدول)

 از دیدگاه رهبرمعظم انقلاب های نظام مدیریت مطلوبشاخصه

 

 مدیریت فقه محور

 اخلاق و معنویت

 مؤلفه جهادی

 های انقلاببندی به ارزشپای

 استقلال مالی استقلال محوری

 استقلال ساختاری

 مدیریت واحد یا شورایی

 اشراف لازم بر نظام مدیریتی

 مدیریت مبتنی بر تربیت مدیر

 شناسیدشمن

 منابع

 قرآن کریم

 لسان العرب، بیروت: دارصادر. (.ق1414) ، محمد بن مکرمابن منظور

 .64دشمن شناسی از منظر مقام معظم رهبری، مجله معارف، شماره  (.1387) اخترشهر، علی

 مدیریت و رهبری با سیری در نهج البلاغه، تهران، یسطرون. (.1389) پور، محمداصلی

 یان(، قم، انتشارات اسوه.ترجمه قرآن)انصار(. 1383) انصاریان، حسین

 حوزه و روحانیت در نگاه رهبری، قم: دفترانتشارات اسلامی وابسته به جامعه مدرسین حوزه علمیه قم. (.1395) آقانوری، حمید

 قواعد فقه سیاسی، قم، پژوهشگاه علوم و فرهنگ اسلامی،. (.1387)شریعتی، روح الله 

 مدیریت اسلامی، قم، آستانه مقدسه قم، انتشارات زائر.روابط انسانی در (. 1392) شکارچی، مهدی

 .159ضرورت انسجام و مدیریت درحوزه، مجله حوزه فروردین، شماره (.1390) شورورزی، ع

می، سازی قرآنی در جامعه اسلامی، فصلنامه حکومت اسلاهای نظامکشف و فهم الزامات و بایسته(. 1396) حسین زاده و بابایی، محمد و حسینعبدال

 .84، شماره پیاپی 2، شماره 22دوره 

 فرهنگ عمید، تهران، امیرکبیر.(. 1363) عمید، حسن

 المصباح المنیر، بیروت، المکتبة العصریةّ. (.ق1418) فیومی، احمد بن محمد

 القاموس المحیط، بیروت، منشورات محمدعلی بیضون،. (. تابی)فیروزآبادی، مجدالدین 

 .، زرین(، تهرانفرهنگ معین )فارسی (.1382)، محمد معین

 .، سپهر اندیشه(، قم1اخلاق اسلامی) (.1383)اصغر ىا و همکاران، علنیىالهام



 با تکیه بر دیدگاه مقام معظم رهبری  های مدیریت مطلوب در نظام حوزه شاخصه
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 .سپاه در فقیه ىول ىنمایندگ ىسیاس ىعقیدت ىها، اداره آموزشقم ،ىاخلاق اسلام (.1376) یوسفیان، نعمت الله

http://tahzib.ismc.ir 

http://wikifeqh.ir 

https:// KHAMENEI.IR  

https://www.balagh.ir 

https://www.hawzahnews.com 

https://www.irna.ir 

https://rasanews.ir 

https://www.mehrnews.com 

https://hawzah.net 

https://rc.majlis.ir/fa/law/show/930343. 

 
References 

The Holy Quran 

Ibn Manzoor, Muhammad bin Makram (1414 AH). Arab Language, Beirut: Dar Sader. 

Akhtarshahr, Ali (1387). Enmity from the Supreme Leader's point of view, Maarif Magazine, No. 64. 

Realpour, Mohammad (1389). Management and leadership with Siri in Nahj al-Balagheh, Tehran, Yestron. 

Ansariyan, Hossein (1383). Translation of the Qur'an (Ansariyan), Qom, Osweh Publications. 

Aghanouri, Hamid (2015). Hoza and Clergy in the perspective of leadership, Qom: Islamic Publishing 
House affiliated with the seminary community of Qom seminary. 

Shariati, Ruhollah (1387). Rules of political jurisprudence, Qom, Research Institute of Islamic Sciences and 
Culture. 

Shekarchi, Mehdi (2012). Human relations in Islamic management, Qom, Astana Maqadseh Qom, Zair 
Publications. 

Shurvarzi, A. (1390), the necessity of cohesion and management in the domain, Farvardin domain magazine, 
number 159. 

Abdul Hosseinzadeh and Babaei, Mohammad and Hossein (2016). Discovering and understanding the 
requirements and requirements of Quranic system building in Islamic society, Islamic Government 
Quarterly, Volume 22, Number 2, Serial Number 84. 

Omid, Hassan (1363). Farhang Omid, Tehran, Amirkabir. 

Fayoumi, Ahmad bin Muhammad (1418 AH). Al-Masbah al-Munir, Beirut, Al-Maqabah al-Asriyah. 

Firouzabadi, Majdaldin (Bita). Al-Qamoos al-Mashay, Beirut, Mohammad Ali Bizoon's pamphlets. 

Moin, Mohammad (1382). Farhang Moin (Persian), Tehran, Zarin. 

Elhaminia et al., Ali Asghar (2013). Islamic ethics (1), Qom, Sepehr Andisheh. 

Yousufian, Nematullah (1376). Ehlak al-Islami, Qom, Department of Religious and Political Education, 
Representation of Veli Faqih in the Islamic Revolutionary Guard Corps. 

http://tahzib.ismc.ir 

http://wikifeqh.ir 

https://KHAMENEI.IR 

http://wikifeqh.ir/
https://www.balagh.ir/
https://www.hawzahnews.com/
https://www.irna.ir/
https://rasanews.ir/
https://www.mehrnews.com/


 75 شماره  / 1402تابستان بیست و دوم  /   نشریه علمی پژوهشی مدیریت فردا/ سال 

 

102 

 

https://www.balagh.ir 

https://www.hawzahnews.com 

https://www.irna.ir 

https://rasanews.ir 

https://www.mehrnews.com 

https://hawzah.net 

https://rc.majlis.ir/fa/law/show/930343. 

 

 

 

 


