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Introduction: Considering the relatively high rate of failure in the implementation 
of the organization's strategies, the comprehensive understanding of the factors 

affecting the successful implementation of strategies is of particular importance. 

despite the importance of this issue, so far there is no comprehensive research on the 

explanation of the factors and components affecting the success of the Strategies 

implementation have not been implemented. 

Objective: The purpose of this research is to comprehensively identify and 

categorize the factors affecting the successful implementation of strategies in Iranian 

organizations based on previous studies in this field. 

Methodology: This study In terms of research method is qualitative and for data 

collection, articles has been used and in terms of purpose this research is practical. in 

this study based on the searches made among Iranian article databases and internet 

sources between 2013 and 2023.At the First, 108 articles related to the topic of 

discovery were gathered and finally 21 articles were evaluated using the meta- 

synthesis qualitative analysis method and inclusion criteria. 

Findings: Based on the 7-step method of Barroso and Sandelowski and the open 

coding method, 45 factors (codes) were identified and extracted, and in 5 components 

distributed: planning and management (18 codes), infrastructure and structure (5 
codes), human resources. (13 codes), organizational culture (4 codes) and financial 

and credit component (5 codes) were categorized. 

Conclusion: Among the final articles, the factor of organizational culture had the 

most repetition and factors such as strategic budgeting fit, vertical alignment of 

strategies, etc. had the least repetition among the studied articles. 
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 دهیچک

 یره یورم رهمیا  هایرسباررت  بر رجرری اوفق  اؤثردر سباماا،  شبخا ا جااع اورا     هایرسباررت  بالای شبسسبا رجرری    نسبتاا  با توجه به نرخ  مقدمه:

سا    ضوع تاکخو، پ وهش جااعی پیرراو، تتیین اورا  و   رغمیالبر وردرر ر ساررت   یسام ادهیپبر اوفقیا  رگذرریتأث یهااؤلفهرهمیا رین او در  هایر

 ساماا، صورت نگرفاه رسا.

ریررنی بر رساس اطالعات پیشین در    یهاساماا،  در هایرساررت  بر رجرری اوفق  اؤثراورا   یبخددساه هدف رم رنجام رین تحقیق شخاسایی جااع و    هدف:

 رین حومه رسا.

س   روش سخادی و   هادردهروش تحقیق کیفی  به لحاظ گردآوری  رمنظررین پ وهش : یشنا سا در رین اطالعه بر   رمنظرو  یرکاابخانهر هدف کاربردی ر

اقاله ارتتط با اوضببوع  108  ربادر 1401تا  1391 یهاسببا رنای در بین اقالات ریررنی و اخابع ریخا یهاگاهیپارسبباس جسبباجوهای صببورت گرفاه در بین  

 اقاله اورد ررمیابی قررر گرفاخد. 21 ایدرنهارم روش تحلی  کیفی فررترکیب و اعیارهای ورود   یریگبهرهکشف و با 

 یزیربرنااه اؤلفه 5خاسایی و رساخررج گردیدند و در کد( شااا  ) 45باروسو و سخدلوسسی و شیوه کدگذرری بام   یرارحله 7بر رساس روش  :هاافتهی

 .شدند یبخددساهکد(  5) یرااتاراالی و  اؤلفهکد( و  4) یساماانفرهخگکد(   13) یرنسان اخابع کد(  5سا اار )و  رسا ایمکد(   18) ایریادو 

امودی  یتررمهمرسببباررت ی    یزیربودجهورالی نظیر تخاسبببب دررری بیشبببارین تسررر و ا یسببباماانفرهخگ در بین اقالات نهایی ااا  :یریگجهینت

 رسا. شدهرررئهتحقیق پیشخهادهای کاربردی  یهاافاهیبودند  در پایا، بر رساس  اورداطالعهررهتردها و غیره دررری کمارین تسررر در بین اقالات 

 کیب.ورکاوی  رساررتب ی  رجرری رساررت ی  اطالعات پیشین  فررتر کلمات کلیدی:

 
 ریررنی. یهاساماا،در  هایرساررت در رجرری اوفق  اؤثرورکاوی کیفی اورا   ( 1401صابر ) احمد : وحیدی  حسین  شهتامی  صادق  شهرساانی استناد
 

  

_______________________________________________________________ 
 نویسخده اسئو () رر،یر  رصفها، صخعای اال  رشار  گاهدرنش  رساادیار گروه اهخدسی صخایع  درنشسده اهخدسی صخایع ر 1

 .رر،یر  رصفها، صخعای اال  رشار  درنشگاه  رساادیار گروه اهخدسی صخایع  درنشسده اهخدسی صخایع 2

 .رر،یر تهرر،  صخعای اال  رشار    درنشگاهی صخایعاهخدساجامع ادیریا و   ادیریا رساررت ی  درنشجوی کارشخاسی ررشد  3
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 مقدمه .1

هر وی گی و ااهیای باید به نحوی طررحی شبوند که   با  هاسباماا، رسبا. لذر   پر ربهام هاسباماا، احیطی  آیخده  جانتههمهرارومه به دلی  پویایی و تحولات 

در اورد نرخ رسبافاده رم ربزررهای ادیریای   گرفاهرنجامتوجه به آ رین تحقیقات  با .(Al-Turki,2021)پاسبخگوی تیییررت و نیامهای احیطی  ود باشبخد   

سط ادیرر،  سا       تو سیده ر ساررت ی و رهتری به چاپ ر سب      یزیربرنااهکه در اجله اعاتر ر شارین کاربرد رر با ک ساررت ی  بی سط     88 ر صد آررء تو در

اخاسب ساماا،    یهایرساررت  رم طریق تدوین  کخخدیاادیرر، سعی   رارومی االاطم یهاطیاحدر ( 2007بین  ) بزرگ دررر بوده رسا.  اؤسسات  ادیرر، 

برری رین اخظور ادیرر، با  نمایخد رر به فرآیخدهای کاری رومرنه تتدی   شببدهنیتدو یهایرسبباررت سببامگار کخخد و احیط پیرراو،  ود  ود رر با تیییررت 

ساماانی رر     اخاسب  یهایاش  طوضع   ساررت ی )رجرر(  یسام ادهیپربزرر  اخور،بهدیگر اخاصر  ساررت  پس رم تدوین گفاخی رسا    رندیگیابه کار  ر  هایر

 (1390  )دیوید باشدیارفسار رساررت ی  جااه ام  پوشانید که هما، رجرری رساررت ی باید به بلسه  ابدیینمفرآیخد ادیریا رساررت ی  پایا، 

شاا  تتدی    سا )آکر    یهاطرحررهتردی به  یهاخهیگزرجرری ررهترد  ساس آ،    1989املیاتی ر سا که بر ر سا یس ( و فرآیخدی ر ساررت  و  هاا با  هایر

  ردیگیااخالف سببباماا، رر در بر   یها جخته ( رجرری رسببباررت ی 1399. )کرم پور و همسارر،   خد یآیابه رجرر در   ها هی رورم برنااه بودجه و     یریگبهره

  دیوید کاپلا، و نورتو،  رمجملهاعروف و اهم ادیریا رساررت ی   یهااد آ، اسالزم تعهد کارکخا،  رهتری رثربخش و تخصیص اخابع رسا.  یرجرر

 (2008)کری تخد،   رندکرده ود اطرح  یهااد بخش بسیار اهمی رم  اخور،بهرری رساررت ی رر پیرس و رربیخسو،  برریسو، و دیگرر، رج

و دشبوررتر رم تدوین آ، رسبا راا همچخا، رین جخته رم    تریچالشب   تردهیچیپ هایرسباررت  رجرری  خسهیباردررند آ، رسبا که   نظررتفاقراا آنچه رغلب بر آ، 

ساررت ی  اورد   ساررت ی    یرندرمهاچشم و  هابرنااهکه تخها با پیاده کرد،  دیآیبرارسا. رم شورهدی که رررئه شد چخین      قرررگرفاه یاهریبادیریا ر ر

و رهدرف دیرپایی برری آیخده بلخدادت سببباماا، طررحی کرد و به کیفیا رجرر توجهی  هایرسببباررت رسببباررت ی  ام  کرد رگر تخها  تور،یارسبببا که 

وجود درشاه   هایرساررت  رنجام ندرد و همورره اورنع ااعدد و ااخوای سد رره رجرری   هایرساررت   یسام ادهیپدی برری همورر کرد، ندرشا و رگر تلاشی ج  

 (1400احمدی  ) و رهدرف تخها بر روی کاغذ باقی  ورهخد ااند. هابرنااهباشخد  آنگاه 

 شبا، یهایرسباررت  در رجرری  هاآ،شبسسبا    هاشبرکا درصبد رم ادیرر، ررشبد    70در تحقیقی که در اجله فورچو، به چاپ رسبیده رسبا دلی  ناکاای   

ساررت  اوفق به رجرری  هاساماا، درصد   90رسا  همچخین در ناایج حاص  رم ی  تحقیق در رین مایخه آاده رسا که      شده اخور،  شوند ینم ود  یهایر

در تحقیق اذکور  ابخدییا هایرسببباررت درصبببد رم ادیرر، اخافع  ود رر در پیوند با  20و تخها  فهمخدیارر  هایرسببباررت درصبببد رم کارکخا،  5میرر فقط 

بودجه  هاساماا،درصد رم  40و تخها  دهخدیار اصاص  هایرساررت درصد رم ادیرر، کمار رم ی  سااا رم وقا  ود رر در ااه به  85رسا که  شدهثابا

ساررت  و برنااه املیاتی  ود رر با  ساررت ی   تور،یا( لذر 1399کرم پور و همسارر،  سامند ) یاتط ارت هایر چالش ادیریای رسا   نیتراهمگفا رجرری ر

رجرری ررهتردها  ایبارهمدر رربطه ( BP)در حا  حاضببر با آ، درگیر هسبباخد تا جایی که ادیر ررشببد رجرریی بریایش پارولیوم    هاشببرکاکه همه رنورع 

در ساماا، رجرر   یدرسا بهکه ررهتردهای درسا   شود یاد نیسا  بلسه رجرری آ، رسا. اوفقیا ررهتردی ماانی حاص     اا تدوین ررهتر اسئله : دیگویا

 (.1390 شوند )لشسربلوکی 

تمرکز بیشببار تحقیقات بر اوضببوع  درورقع رسببا شببدهپردر اهکمار به رین اوضببوع  هاپ وهشدر تحقیقات و  هایرسبباررت الیرغم رهمیا فررور، رجرری 

سا    ساررت ی بوده ر شار ادیرر، در  صوص تدوین     رونیرمر  تدوین ر ساررت  بی سا که      هایر ستا به رجرری آ، دررند. به همین دلی  ر شاری ن رطلااات بی

سیاری رم   شسسا روبرو       یهابرنااهحای ب ساررت ی  قوی نیز در رجرر با  ساررت  . اورا  میادی در رجرری اوفقیا آایز شوند یار ساخد که  د ی   هایر ه

نماید  در سببباماا، هایرسببباررت کم  شبببایانی به رجرری اوفقیا آایز  تورندیا هاآ،رم شبببخاسبببایی رین اورا  و شبببخا ا نقش و ایزر، تأثیر هر ی   

(2016,Goromonzi.) ضاع احیطی و جها گیری  هابهارین ررهترد ساماا، فرض ریخسه  با شد  تدوین  ود ررهتردی های رر با توجه به تحلی  رو   کرده با

سا که   سؤر   شسسا    کلیدی آ، ر ساررت  در رجرری  هاساماا، با توجه به رحاما  بالای  صلی  هایر سامی اوفق ررهتردهای   ریتأث  اورا  ر گذرر در پیاده 

شخا ا اورا      ساماانی کدراخد  سخ به رین پرسش در گرو  سامی و رجرری   در اؤثر؟ پا ساررت  پیاده  شده در  یهایر ساما  تدوین  ستاا     هر  سا. نرخ ن ا، ر
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سامی       سا پیاده  شس ساررت  رثر بخش بالای  ساماانهای ریررنی و تحمی    هایر سانی ااعدد جها     یهاخهیهزدر  صرف اخابع اادی و رن جاری بالای آ، و 

ساررت   سامی  سامی         هایر سایابی به ازریای پیاده  ضااف د ستاا  میاد و رهمیا ا صرف ماا، ن صر رقابای راروم در  ررهتردها اوفق و همچخین  رهمیا و   ا

ضوع     سا به همین  تحقیق ضرورت او شخایی با   هاساماا، برری  دلی رر دو چخدر، کرده ر ضریب اوفقیا     رین اورا آ ضروری بوده و اوجب رفزریش 

 .گرددیادر ساماا،  ررهتردهادر پیاده سامی  هاآ،

اخالف رنجام شده در رین مایخه   یهاپ وهش .دهدرین  صوص رنجام  جااع در  یرعهاطال  فررترکیب کیفی رین پ وهش قصد دررد با بهره گیری رم روش 

؛ رم رند بودهو احققین با تخوع اورا  تأثیر گذرر اورجه       رند دردهرر اورد بررسبببی قررر  اورا  رثرگذرر در اوفقیا رجرری ررهتردها    رم اخظرهای گوناگونی   

در سبباماانهای ریررنی وجود دررد. دسببایابی به رجماع بین پ وهشببگرر،   رثرگذرر در اوفقیا رجرری ررهتردهااورا  رین رو نیام به رررئه چارچوبی جااع رم 

 اسئله رصلی رین پ وهش رسا. اورا  رثرگذرر در اوفقیا رجرری ررهتردهاپیشین و رررئه رویسردی جااع نستا به 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش .2

 . اجرای استراتژی2.1
رساررت یا که یونانی رسا گرفاه شده و اعخی آ، هخر یا المی بود که رایرر، ررتش و رفسرر، ررشد        ٔ  ورژهقدیمی رسا  رین کلمه رم   ٔ  ورژهرساررت ی ی   

و  رساررت ی اتارت رسا رم رلگوی تصمیمات ساماا، که بیانگر      کخدیابیا،  خازبرگیا  )Jones et al  1925) کردندیابا آ، سپاه رر رهتری   سا یبایا

  رین رلگو همچخین دراخه و نوع فعالیاهای هاسبا هدفسباماا، برری نی  به رین   یهابرنااهرصبلی و   یهااسبا یسب اشبخص کخخده اقاصبد سباماا، و اخشبأ     

صد آ، و تأاین              سایابی به اقا ساای د سانی آ، رر در رر صادی و رن سامااندهی اخابع رقا شیوه  ساه ساماا، و نیز  شار  ا، سهام دررر،  کارکخ  یها ور و  ا،یا

. درندیاو رهدرف اعین اؤسبببسبببه  هااسبببایسبببرسببباررت ی رر اجمواه کاالی رم  لسیتا (.Mintzberg et al,2020 (دینمایاذیخفع تعریف  یهاگروه

(2008,Brotherton and Wood    افهوم رساررت ی مرئیده فضای رقابای و احدودیا اخابع رسا )اخابع  یهاایداحدوهمورره با  هاساماا،  کهییرمآنجا

به اعخی ورگذرری ایدر، رقابای به رقتایی  ایرهمکمماا، و احدودیا قوری فسری اورجه هسبباخد صببرف اخابع احدود سبباماا، برری اوضببواات    االی

با شخا ا  هاساماا، که کخدیارویسرد رساررت ی رین راسا، رر ریجاد   رندکردهرسا که اخابع )احدود(  ود رر بر روی اوضواات رصلی احیطی اامرکز 

اعمولا  ( 2016  و همسارر، ااموم) .به بالاترین اخافع امسن در اقاب  رقتا دسبببا یابخد هاآ،اخابع )احدود( برری تحقق  بر اوضبببواات رصبببلی و تمرکز 

که  آ، رسبا یسن نساه اهم   لگرددیاو بخش کلیدی فرریخد ادیریا رسباررت ی  احسبو     شبود یارجرری رسباررت ی پس رم تدوین آ، در نظر گرفاه  

ساررت   نیتر لاقانه شی     هایر شوند هیچ ررم ساررت ی رر   یسام ادهیپ( 2006( هریخگاو، )1399اابدین و همسارر، ندررند )رگر به رقدراات املی تتدی  ن ر

اخابع در ررساای   ٔ  خهیبهساماا، با تخصیص    و خدیآیدراساماانی به ارحله ام    یهااسا یس و  هایرساررت  که طی آ،  درندیافرریخدی با ااهیا شهودی  

که برری تدوین ررهترد  یررندرمهبه هاساماا، اعاقد رسا که ادیرر،  « گاز». دیآیبرااحیط رقابای  یهافرصا رم  یریگبهرهدرصدد   شده نیتدورساررت ی  

دشبببوررتر رسببا   اررتببهی  ررهترد رم فرآیخد تدوین آ، ( فرآیخد رجرریی کرد، Getz  2011. )کخخدینمبرری رجرری آ، تلاش  کخخدیاوقا صبببرف 

(. اطالعات نشا، درده رسا   2013)ربیخیاک   رسا که رجرری ررهترد کلید اوفقیا رقابا رسا و برری حصو  آ، نیام به بر ی رقدراات  اص    یرگونهبه

سا       70که بیش رم  شس صد رم دلای   ساررت ی  در ارحله رجرری آ، نهف  یهابرنااهدر سا. )کرم پور و همسارر،   ر ساررت ی  1399اه ر  هرچخد( تدوین ر

سا    نقصیب شد نیاماخد رجرری اوفق ر ساررت  بدین ترتیب ریخسه  با ساه امدتا   هایر آورند نه به دلی  وجود ی   به دسا نایجه اورد رناظار  ود رر  رندناورن

بدو، رجرری  خدیگویا بارهنیدرر( 1989( هااتری  و کانلا )Sabourin,2015) رسببابه دلی  ادم اوفقیا در ارحله رجرر  غالتا رسبباررت ی ضببعیف  بلسه 

کلید طلاییِ  هایرساررت رم آ، فهم اورا  د ی  در اوفقیا رجرری  تراهماوفق  تدوین رساررت ی فقط ی  کار فانازی رسا. لذر درک دلای  شسسا و 

 ادیریا رساررت ی  در هر ساماا، رسا.

اورا  نرم یا اورا  اتاخی  شوندیا یبخدمیتقسسخا و اورا  ترکیتی   و به سه بخش نرم هساخدرساررت ی اافاوت  یسامادهیپ  اؤثر در اورا یطورکلبه

اورا  سببخا یا  کهیدرحال  رجرر دررد یها یتاکاکه ررتتا  بسببیار نزدیسی با  هسبباخد ه سببت  و رضببایا و اوضببوااتیب اوضببواات اربو   بر رفررد

( فرد آر دیوید 2010  یانگ و همسارر،) .شود یاروشی رسا که در آ، رساررت ی تدوین     و ردرری یهادساگاه ساماانی شاا  سا اار ساماانی و     اورا  

رندرمه رم: بزرگی یا کوچسی سببباماا،   رنداتارت هاآ،که رهم  رگذررندیتأثاورا  گوناگونی  دیگویا بارهنیدرر هایرسببباررت  یسبببامادهیپنیز در بخش 
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شسلات و رهدرف نظام   یهایدگیچیپشرریط احیطی    یهایدگیچیپ ایریاد ساماا،  نوع   سعه       یزیربرنااهفرریخد تولید  رنورع ا شرفا و تو ساماا،  پی

چهار ااا   ( همچخین اد  اعروف کاپلا، و نورتو،1388 سببریع و تیییررت پرشبباا  احیطی در جها، راروم و آگاهی رم تحولات. )حقیقی و همسارر، 

و  یزیربرنااه( 3( روربط و ررتتاطات  2( شبببفاف کرد، و ترجمه دورنما و ررهترد؛     1اوفق ررهتردها توصبببیه کرده رسبببا:    یسبببامادهی پکلیدی رر برری  

 (.1996( بام ورد و یادگیری ررهتردی )کاپلا، و نورتو،   4 یگذررهدف

ساونیچ )  سا اار  1982در همین رربطه ر   کخار  ررتتاطات و همچخین احیط رر رم کارکخا، املیاتی تخصیص اخابع   یزیربرنااه  یاماانس فرهخگ(  اورا  

ااا   18( برنز و همسارر، اورا  کلیدی اوفقیا رر شبباا  1396ال  ر لاق و همسارر،  ) اورا  اؤثر در رجرری اوفق رسبباررت ی اعرفی نموده رسببا.

 زهیبارنگو کارکخا،   رااا یادورپایش کخار  و پیگیری ررهترد  رهتری و ادیریا  اخد نظام وین ررهترد  رجرری رر در پخج گروه: فرریخد تد  هاآ،و  درنخد یا

کشببور  12شببرکا در  87رسببا که بر روی  یراطالعهاتاخی بر  هاآ،؛ تحقیق رندکرده یبخدطتقهو اخاسببب و در پایا، حسمررنی شببرکای هدریاگر تیییر  

دیگر اورا  کلیدی اوفقیا رجرری رساررت ی در آاریسای لاتین بررسی شدند  ناایج  یراطالعه ( درBrenes et.al,2008رسا ) افاهیرنجامآاریسای لاتین 

رساررت ی  ادم پشایتانی اقام بالادسای در رجرری برنااه  نیروی رنسانی ناکافی       یهابرنااهرم اشسلات پیش روی اجریا، در رجرری   دهدیااطالعه نشا،  

ساماا،     زهینگریبو  سانی  سا بود، اخابع رن شا رهرم برری رجرری اوفق ررهتردها   ( در2014)اادگ ور   ر  دوطتقهکه در  رندشده یاعرفتحقیق کریاخد، ه

سا ااری و اهارتی   شاا  رقدراات     رندشده یبخددساه ااییرهای  سا ااری  شاا   هساخد و چهار ااییر   هااسا یس و  هاسام یس   هابرنااهچهار ااییر  اهارتی 

 (309-301  2008)کریاخد،   باشخدیا یدهساماا،تعاا   تخصیص  پایش و 

 پیشینه پژوهش .2.2
 رسا: شدهرشارهاوضوع تحقیق  ٔ  خهیدرمادر ذی  به رهم تحقیقات صورت گرفاه در لی و  ارجی 

ریررنی؛ اورداطالعه ردرره ارکزی بان   یهابان رری رساررت ی در بر رج اؤثراورا   یبخدرتتهبررسی و »با اخور،  یراقاله( در 1400اقدسی و ناهید )

ااتی  نشا، دردند که اورا  احیط در لی شاا  رهتری  سا ااری  اخابع رنسانی  االی رطلاااتی و ررتتاطات و اورا  احیط  ارجی شاا  االی  رطلا «الا

 دررد. ریتأثجرری اوفق رساررت ی در بان  الا قانونی و حقوقی و رجاماای/ فرهخگی بر ر /یاسیس  یساماانفرهخگ

نشا، دردند اورا  « بر رجرری رساررت ی در بان  آیخده اؤثر کخخدهنییتعاورا   یبخدایرولوطررحی اد  »تحقیقی با اخور،  ( در1399کرم پور و همسارر، )

 .در بان  آیخده دررد هایرساررت ع به ترتیب بیشارین رثر رر بر رجرری   اخابع رنسانی و اخابیردررک   فرهخگی یسیرساررت   یسا اار ادیریای  رجرریی 

با اخور،    1399شببباالو ) یه    ررهتردها نشبببا، درد تدوین و رجرری   « اعرفی اورا  اؤثر بر رجرری اوفق ررهتردها در ررتش ج.ر.ریرر،  »( در اقاله  ود  بر پا

اخابع و راسانات بهیخه  وجود  صیتخصبب ادرر در رجرر  ایاأاورو رویسرد تهدید ادرر و  ندرمرچشببمها و   تدربیر فرااندهی اعظم ک  قور  آراا،هاررمش

ررهترد در ررتش رجرری  بر اؤثراورا    نیتراهماخد و آشبببخایی با افاهیم ررهترد در رجرری آ،      فرااندها، و ادیرر، دررری قابلیا تفسر ررهتردی و نظام        

 .باشدیاج.ر.ر 

سور    سخقلی پوریا شی با اخور،  1398مسارر، )و ه یح سایی اورا     »( در پ وه ساررت   یبر رجرر اؤثرشخا سافاده رم تحلی  ایدر، نیرو  یهایر « بامرریابی با ر

املیاتی و  یو ادیریا  فاکاورها یساماانی  رهتر یهارسا ایمبامرریابی در چهار اقوله رصلی شاا   یهایرساررت  ینشا، دردند اورا  تسهیلگر رجرر

ص  رم رین پ وهش    شوند یارقابای  لاصه   یخدهوشم  ساس ناایج حا ضعیف نیروها    یبا تقویا نیروها هاشرکا . همچخین بر ر سهیلگر و ت بامدررنده  یت

 رسید، به رهدرف رساررت ی   ود رر رفزریش دهخد. جهیدرنارساررت ی  بامرریابی و  یهابرنااه یسامادهیپرحاما  اوفقیا در  تورنخدیا

پیمایشی نشا، درد اورا  اخابع در دسارس   -به روش توصیفی «رساررت ی یسامادهیپبر اوفقیا در  اؤثراورا  »اخور، با  یراقاله ( در1398) یشهتام

رساررت ی  یسامادهیپاملیاتی برری اوفقیا در  یزیربرنااهرساررت ی   اشارکا ادیرر، و  یزیربرنااهو بام ورد  کخار  رفررد اخاسب  نییتع ررتتاطات 

 دررند. یدرریاعخاثتا و  ریتأث

تجاری ریرر، به همرره  یهابان بر رجرری رساررت ی در  اؤثراورا   یبخدایرولوشخاسایی و »( در تحقیقی با اخور، 1398حقیقی کفاش و همسارر، )

رجرری رساررت ی در بخش بانسدرری تجاری ریرر، وجود دررد پیااد برری  5و  گرادر لهااییر  اخور،بهچالش  9ااا  رصلی  12نشا، دردند  «آ، یاادهایپ

 شده رسا. یبخدسهمو  یبخدایرولودر رجرری رساررت ی  هاآ،که بر رساس ایزر، رهمیا نقش هری  رم 
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تز در ورمش با رسافاده رم س یوربهرهرساررت ی  یسامادهیپدر  اؤثرطررحی اد  ررهتردی اورا  »اقاله  ود با اخور،  ( در1398قلعه نوئی و همسارر، )

و کالتدی  یزیربرنااهااا  آاومش و پ وهش نیروی رنسانی  فرهخگ و نگرش  قورنین و اقرررت  کخار  و نظارت  ادیریا و  7دردند  نشا،« روش ترکیتی

 .باشخدیاستز در ورمش  یوربهرهرساررت ی  یسامادهیپدر  اؤثراورا  

 «الوم پزشسی تهرر، درنشگاه :اورداطالعه  رساررت ی زیآاایاوفقاملیاتی بر رجرری  یبخدبودجه ریتأثبررسی »خور، ( تحقیقی با ا1396جمشیدی و صانع )

ساررت  و رجرری  یبخدبودجهدر رین پ وهش   رنددردهرنجام  ساه یپهمبه هایر شخد و هدف هماهخگ بود،   ٔ  کخخدهکاا اسم  و  تورنخدیاو  رندو همدیگر با

ش  سیر  و ااورلی ن سا ا، درد، رین ا شسی تهرر،       .ر شگاه الوم پز سااد درن سا رم بین   شده رنجامرین پ وهش در  نفر طتق  172نفر کاراخد ااخصص   300ر

تحلی  رس پی  رفزررنرمو کار رم نوع توصیفی پیمایشی ) بوده رسارطلااات پرسشخااه  یآورجمعشد و روش  یریگنمونه (اقدرری بیشاراورگا، )جدو  

نایجه نشا، درد رسافاده شد؛  باشدیاچهار فرضیه فرای  س( گرفاه رسا. در رین پ وهش رم اد   درای پور و رولسو، که شاا  ی  فرضیه رصلی ورس ر

 .ساماا، رثر ندرشا یهایرساررت  زیآاایاوفقبر رجرری  هاخهیهزتحلی  که 

اوردی ارکز تحقیقات  اطالعه  آاومشی پ وهشی   یهاساماا، ر رجرری رساررت ی در  ب اؤثراورا  کلیدی »( تحقیقی با اخور، 1396اسگری و همسارر، ) 

نشا، درد  جیناا بود و اورا  کلیدی رجرری رساررت ی  هاچالشبررسی  اقاله رنجام دردند. هدف رم نگارش رین «و آاومش کشاورمی و اخابع طتیعی گیلا،

ررهسار  اخور،بهررتتاطات رثربخش و هماهخگی بین بخشی   اثتا و اعخادرری دررند رجماع رساررت ی  ریتأثکه ااییرهای سا اار رفاار بر رجرری رساررت ی 

 .رسا شدهرررئه یاوردبررسرصلی اوفقیا رجرری رساررت ی برری جااعه 

و  هادرنشگاهرساررت ی   یهابرنااهجرری بر اوفقیا ر اؤثراورا   یبخدایرولوبررسی و »با اخور،  یراقاله ( در1395) یشهانقن رد ریررنی و  لی  مرده 

اخاسب  ادیریا  MISو  هادردهتیمی کارکخا،  تعهد ساماانی  وجود پایگاه  اشارکا نشا، دردند به ترتیب ررمیابی صحیح احیطی  «رررئه رلگوی اخاسب

دولای رساا،  یهادرنشگاهرساررت ی   یهابرنااهجرری بر اوفقیا ر اؤثرادیرر، ررشد  اشارکا ادیرر، ررشد و پذیرش کارکخا، اورا   یآگاه تیییر 

 .باشخدیاآذربایجا، غربی 

 اورایانه پردر اخد.  یهاسباماا، بر اوفقیا رجرری رسباررت ی در   رثرگذرر( به بررسبی اورا  فرریخدی  2017یوسبف آبیدرت رلحریری ترحیخی و اسباده )  

شرکا کردند    هاشرکا کاراخد در رین  259لعه کرده و شرکا دررویی رر اطا  17رویسرد کمی  برهیتسبا  هاآ، شا،   یهاافاهیدر اطالعه  رین پ وهش ن

 تأثیر دررند. هایرساررت اورالی هساخد که بر رجرری  نیتراهماملیاتی و کخار  و بام ورد  یزیربرنااهدرد که در دسارس بود، اخابع  ررتتاطات  

تلاش درشاخد تا بدرنخد که رویسرد حاکم بر رجرری رساررت ی در نهادهای دولای در ترکیه چگونه رسا و کدرم  یراطالعه( در 2017آندروس و همسارر، )

نهادهای دولای در رین کشبببور به کار  یهایرسببباررت رین پ وهش نشبببا، درد که چهار رویسرد در رجرری  یهاافاهی ؟باشبببد تررثربخش تورندیارویسرد 

 ( اقلایی احض ج( تدریجی گرریی احض و د( بدو، هیچ رویسرد  ییاقلا رلف( تدریجی گرریی  رندبودهسرد روی 4رسبببا که شببباا   شبببدهگرفاه

 .رنددرشاههمچخین نشا، درده رسا که رویسرد تدریجی گرریی اقلایی و رویسرد اقلایی احض تأثیر بهاری  هاافاهیاشخصی. 

پردر اخد  رین پ وهش که « و نهادهای  دااتی هاسبباماا، در  هایرسبباررت  ؤثر بر رجرری اورا  ا»( در پ وهشببی به بررسببی   2017همسارر، )رلحارثی و 

ادیریای  اورا  ررتتاطاتی  کارکخا،   یریگمیتصبببماربوطه پردر اه رسبببا نشبببا، درده رسبببا که اورا  اربو  به  یهاپ وهشسبببیسببباماتی   اروربه

 تأثیر دررند. هایرساررت  زیآاایفقاوساماانی و املسرد ساماانی همگی بر رجرری  یهاسااانه

که  رنددرشاه نقش  در ساماا،  هایرساررت  اوفق  یسام ادهیپرجرر و اورا  ااعددی در  شده رنجامتحقیقات اطابق  یطورکلبه  رلذکرفوق طالببا اخایا به ا

اطالعات  اخدنظام یبخددسبباهپررکخده و بدو،  صببورتبهتا  امد احققا،. در اطالعات در لی رسببا شببدهرشبباره رلذکرفوقدر تحقیقات  هاآ،به بر ی رم 

همچخین بررسی اخابع المی اوجود نشا،     رندپردر اه ود  اورداطالعه یهااح در  هایرساررت  اوفق  یسام ادهیپرجرر و به بررسی اورا  اؤثر بر   پیشین  

   لذررندنسرده یبخددساه شخاسایی و    اخدنظامر در   کشور رر به روش فررترکیب و  د هایرساررت  اوفق  یسام ادهیپرجرر و  اورا  احققا، تاکخو، دهدیا

سایی و    یریکارگبهاوجود در اخابع فارسی رین ضرورت رر ریجاد کرد تا با     لأ شخا اوفق  یسام ادهیپبر  اؤثر اورا  یبخددساه روش کیفی فررترکیب به 

 یهاسبباماا،در  هایرسبباررت و اجریا،  هاسبباماا،ادیرر،  یاخدبهرهضببمن  تورندیا تحقیقرین  جیناا د.ریررنی پردر اه شببو یهاسبباماا، در هایرسبباررت 
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ساررت ی  کم  نموده تا رم اورا  و  به احققا،   در لی ساخررج  یهاشا ص حومه ادیریا ر اوفق  یسام ادهیپایزر، ربزرری برری ررمیابی  اثابهبه شده ر

 ده نمایخد.در ساماا، رسافا هایرساررت 

 تحقیق یشناسروش -3

ناایج آ، جها  میرر  هدف کاربردی رسبببا رمنظر و یرکاابخانه   هادردهگردآوری  رمنظر  کیفی یهاپ وهش در مارهااهیا اوضبببوع   رمنظررین اطالعه   

ساررت   رثربخش یسام ادهیپ ساماا، افید  ورهد بود  شده نیتدو یهایر سه  تفسیر  ترجمه و ترکیب    اخظورهبدر رین پ وهش رم روش فررترکیب  .در  اقای

و فررترکیب تفسببیری  کیفی  فررترکیب کیفی  یفرر تحل  برری سببخاز اطالعات کیفی رم اخاوین فررترکیب اعمولا . رسببا شببدهرسببافادهاعیارهای اخالف 

سافاده   سافاده راا رغلب ورژه  شود یار سا )  روش برری رین  اوردر سا که  ( Timulak,2009فررترکیب کیفی ر  یهاافاهیفررترکیب نوای اطالعه کیفی ر

ضوع  ٔ  خهیدرماسایر تحقیقات کیفی   شسی    یهانمونهبخابررین   ردیگیادرده به کار  اخور،بهرر  ی  او که  دهخدیااطالعه فررترکیب رر اطالعات کیفی ت

که برری سبخاز و ترکیب   شبود یاکیب به رویسرد و روشبی رطلاق  فررتر درورقع. کخدیارر وررد اطالعه  هاآ، اوردالاقهاحقق بر رسباس سبؤر  پ وهشبی    

اقایسبببه و ترجمه       ود تفسبببیر نوبه به  تورند یابر رین اتخا فررترکیب     کخد یاتلاش  ها دهی پد رررئه تفسبببیر جدیدی رم      باهدف  اطالعات کیفی    یها افاه ی 

فررترکیب فرآیخد    درورقع (Bergdah  2019درنش جدید تتدی  نماید )       اطالعات کیفی اخالف رر با رسبببافاده رم ی  دسببباگاه افهوای اافاوت به ی            

روش ی  روش کیفی اهخدسبببی و  نیر (Catalona, 2013) جسببباجو  ررمیابی  ترکیب و تفسبببیر تحقیقات کمی یا کیفی در ی  حومه  اص رسبببا 

سئله     یدهشس   ضوع و ا سا.   هاپ وهش یهاافاهیناایج کیفی  یسام سپارچهیبوده و بر  اوردپ وهشاجدد به او   جهیدرناو اطالعات اوجود اامرکز ر

 (1396)کمالی   شودیابا سؤر  پ وهش رناخا   هاآ،برری فررترکیب رم اطالعات کیفی و بر رساس ررتتا   اوردنظرنمونه 

  ی  ترکیب هاافاهی لاصبببه جااعی رم  رررئه یجابه  تمرکز دررد و شبببودینماتانی نظری وسبببیعی رر شببباا   لزواا کیفی که  اتفرر ترکیب  بر اطالع

کیفی اخالف به  یهاپ وهشبرری پ وهشبببگرر، رم طریق ترکیب   اخد نظام . فرر ترکیب با فررهم کرد، ی  نگرش  کخد یارر ریجاد   هاافاه ی تفسبببیری رم 

رر نستا به اسائ  به  یرگساردهی  دید جااع و و با رین روش  درنش جاری رر ررتقاء درده و  پردرمدیاجدید و رساسی  یهارساعارهو  هااوضوعکشف 

کیفی ارتتط رر ترکیب کخد. رم  یهاپ وهش یهاافاهی. فرر ترکیب اسبالزم رین رسبا که پ وهشبگر بامنگری دقیق و امیقی رنجام درده و    آوردیاوجود 

شا،    یترجااعکه نمایش  کخخدیارر آشسار و ریجاد   ییهاورژهرصلی پ وهش  پ وهشگرر،    یهااقاله یهاافاهیطریق بررسی   رم پدیده تحا بررسی رر ن

 (Zimmer, 2006). دهدیا

شاه     یهادردهپ وهش  رم  یهادردهبرری گردآوری در رین تحقیق  سخاد و ادررک گذ سافاده ثانویه به نام ر شاا  کلیه       شده ر سخاد و ادررک  سا. رین ر ر

به  هادردهرسببا. رین نحوه گردروری  بوده هایرسبباررت بر رجرری اوفق  اؤثراورا   ٔ  خهیمادرصببورت گرفاه )رام رم پ وهشببی و اروری(   یهاپ وهش

جااعه آااری رین  .شودیااحسو   هادرده اخور،به (گذشاه )رام رم اروری و پ وهشی یهاپ وهشتحلی  رسخادی نیز اعروف رسا. در فرر ترکیب اان 

رسببا که رم اح   ریررنی طی ده سببا  گذشبباه  یهاسبباماا،در  هایرسبباررت  یسببامادهیپرجرر و ومه در ح گرفاهرنجام یهاپ وهشپ وهش شبباا  کلیه 

 رسا. شدهنیتأاو غیره  اقالات ریخارنای یهاگاهیپا  نشریات  کاب  هاشیهما  هارجلاس  هاپ وهشگاه  هادرنشگاه

 تحقیق یهاافتهی -4

رسا   شده رسافاده ( 2007) سخدلوسسی   باروسو و  فررترکیب ریارحله 7 رم روش هایرساررت  اوفق بر رجرری  اؤثرو اورا   هاشا ص جها دسایابی به  

 .گرددیاکه در ردراه اررح  رجرریی آ، بر رساس اطالعات پیشین رررئه 

 سؤالات تحقیق میتنظ اول: مرحله .4.1

 :رسا شدهبیا، پارراارها همرره به پ وهش هایسؤر  1 جدو  در 

 رراارها و سؤرلات تحقیق(. پا1) جدو 

 های تحقیقسؤر  پارراارها

 )What( یزیچ چه

 )How(چگونه 

 ریررنی کدراخد؟ یهاساماا،در  هایرساررت بر رجرری اوفق  اؤثراورا  

 ریررنی چگونه رسا؟ یهاساماا،در  هایرساررت بر رجرری اوفق  اؤثراورا   یبخددساه 
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 ناد علمی و مقالاتاس مندنظام یبررس دوم: . مرحله4.2

 قرررگرفاه یاوردبررس  1401 تا 1391 یهاسا   نیب یاخالف وجویجسا  یاوتورها ها وها  کاا نشریه  درده  هایاطالب المی پایگاه پ وهش نیر در  

رجرری رساررت ی و رسافاده کلمه  در اؤثررساررت ی  رجرری اوفق رساررت ی  اورا   یسامادهیپرمجمله: رجرری رساررت ی   یااخوا یدیلک هایورژه رسا.

ساررت ی در اخور،  چسیده و اان   ساه     یهاپ وهشررهترد بجای ر شده و بعد به د ساه و یا کمار  بخدی  رولویاارتتط جساجو  بخدی و حذف اوررد نا ور

 با ریخارنای اعاتر یهاسررچه و  هاپ وهشسده   هاکاابخانه ریخارنای رم طریق جساجوی  هاپ وهشو شخاسایی    وجوجسا  رسا درنایجه  شده پردر اهارتتط 

 .شد افای اقاله المی 108اوردنظر  یدیلک هایورژه رم رسافاده

 مناسب هایمقاله انتخاب و جستجو: سوم . مرحله4.3
 پ وهش رااتار و احاور ده سیچ ، اخور اانخد یاخالف یپارراارها  1  سش در شدهدرده نشا، یهاگام رساس بر اخاسب یهاپ وهشها و اقاله رناخا  یبرر 

 .رندشدهحذفو در هر ارحله رم بررسی تعدردی رم اقالات  قرررگرفاه رسا یابیررم اورد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 (. فرآیخد غربالگری و رناخا  اقالات نهایی1) شس 

 جینتا استخراج چهارم: مرحله .4.4
ساس  یافا شده  ٔ  اقاله 21 رطلااات  شار  سا   سخده  ینو نام شاا   هاآ،اررجع  بر ر ااا   45و  اقاله توسط احققین اطالعه  هر اقاله و احاوری المی رنا

شبببده و احققین ربعاد و بخدی بر رسببباس اقالات ارتتط با اوضبببوع تحقیق بیا،رسببباخررج گردید  همچخین رین طتقه هایرسببباررت در رجرری اوفق  اؤثر

 .شده رسانشا، درده 2جدو  خد در یرین فرر رم حاص  جی. ناارنددردهقررر  ادنظردر ساماا، رر  هایرساررت های رثرگذرر در رجرری اوفق اؤلفه

 

 

 

 ک  اقالاتتعدرد 

N=108 

 بررسی چسیده جهاتعدرد اقالات 

N=89 

 بررسی احاوری کاا  جهاتعدرد اقالات 

N=52 

 نهایی تحقیقتعدرد اقالات 

N= 21 

 اقالات رد شده )اخور،(

N=19 

 رد شده )چسیده( اقالات

N=37 

 اقالات رد شده )احاور(

N=31 
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 (. کدبخدی اطالعات تحقیق2جدو  )

 ردیف عامل() کد منبع

 شهانقی  مرده  لی  و ریررنی )ن رد(1398شهتامی )(1398  همسارر، و نوئی قلعه)

1395) 
 1 جلب اشارکا ادیرر، ررشد

 2 بود، ررهتردها گررورقعسادگی و  (1399 شاالو )

 3 همسویی و رجماع ادیرر، (1398همسارر،  و کفاش حقیقی)

  همسارر، و ررد اصدق)(1392 همسارر،  و آبادیشریف اروتی) 

 (1393 همسارر،  و ر لاق ال ()1400 ناهید  و اقدسی()1396
 4 تقویا ادیریا و رهتری در ساماا،

 5 ترسیمی با جایگاه ساماا، رندرمچشمتخاسب نستی  (1398رر، همسا و کفاش حقیقی)

 6 رساررت ی  ریزیبرنااهآشخایی ادیرر، ررشد با  (1395 شهانقی  مرده  لی  و ریررنی ن رد( )1398  همسارر، و نوئی قلعه)

 7 یمیا تکجاد و حفظ اشاریر (1398همسارر،  و کفاش حقیقی)

 8 یا ادیریا ررشدحما (1399 همسارر،  و پور کرم)

 9 ح کارکخا،یادیریا صح  (1396  همسارر، و)اصدق ررد 

 10 ررهتردی ریزیبرنااهرلگوی اخاسب  کارگیریبه (1396  همسارر، و)اصدق ررد 

 همسارر،  و آبادیشریف اروتی()1393همسارر،  و رهخورد)

 (1398شهتامی )(1392
 11 کخار  و بام ورد املیات

 12 ررهتردها یامود تررمیهم (1393ر، همسار و رهخورد)

 13 رساررت ی  ریزیبرنااهادیریا تیییر در فرآیخد  (1395 شهانقی  مرده  لی  و ریررنی ن رد) 

 14 رساررت ی  کارآاد ریزیبرنااه (1398  همسارر، و نوئی قلعه)(1398شهتامی )(1399 همسارر،  و پور کرم)

 15 پذیرریس و ادیرر،  لاق  وجود (1399 شاالو )

 16 هارساررت یاشارکا کارکخا، و اشاریا، در رجرری  (1399 شاالو )

 همسارر،  و آبادیشریف اروتی()1395 شهانقی  مرده  لی  و ریررنی ن رد)

 (1398  همسارر، و نوئی قلعه)( 1398پیرریش  و بیگدلی()1392
 17 رساررت ی  ریزیبرنااه فرآیخد در احیطی صحیح ررمیابی

 18 هاپروژهو  هابرنااهشسسان ررهتردها به  (1399 شاالو )

 19 اخابع و سراایه درنشی (1398همسارر،  و کفاش حقیقی)

 و بیگدلی()1392 همسارر،  و آبادیشریف اروتی( )1393همسارر،  و )رهخورد

 (1399 همسارر،  و پور کرم()1400 ناهید  و اقدسی( )1398پیرریش 
 20 خاسبسا اار ساماانی ا

 21 قورنین و اقرررت اخاسب (1398 نوئی و همسارر،  قلعه)

 22 ررهتردها رجرری برری اوردنیام پشایتانی هاینظام (1399 شاالو )

 23 اخاسب MIS و هادردهگاه یوجود پا (1393 همسارر،  و ر لاق ال ()1395 شهانقی  مرده  لی  و ریررنی ن رد)

 24 کارکخا، املسرد پایش و ررمیابی (1392همسارر،  و رهخورد()1398همسارر،  و کفاش حقیقی)

 و کفاش حقیقی()1398پیرریش  و بیگدلی()1393همسارر،  و رهخورد)

 همسارر،  و آبادیشریف اروتی()1399 همسارر،  و پور کرم()1398همسارر، 

 (1398 شهتامی ()1400 ناهید  و اقدسی()1392

 25 تورنمخد رنسانی ینیرو

 26 کارکخا، و ادیرر، رنگیزش (1396 اظلوای  و یجلال)

 27 رجرری رساررت ی در نوآوری (1396 اظلوای  و جلالی)
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 28 خا،کارک رشیپذ (1395 شهانقی  مرده  لی  و ریررنی ن رد)

 29 کارکخا، ردررکی اورا  (1399 همسارر،  و پور کرم)

 30 رکخا،کا تخصصی تحصیلات ایزر، (1398  همسارر، و نوئی قلعه)

 31 کارکخا، تجربه ایزر، (1398  همسارر، و نوئی قلعه)

 32 کارکخا، تورنمخدسامی و آاومش (1398  همسارر، و نوئی قلعه)( 1396  همسارر، و ررد اصدق)

 33 رت ی رسار ریزیبرنااه در کارکخا، گروهی اشارکا (1395 شهانقی  مرده  لی  و ریررنی ن رد( )1398  همسارر، و نوئی قلعه)

 34 کارکخا، سوی رم ساماا، در ررهترد ردررک و شخا ا (1399 شاالو )

 35 کارکخا، همسویی و اخدیرضایا ایزر، (1399 شاالو )

 ناهید  و اقدسی()1398)شهتامی (1392 همسارر،  و آبادیشریف اروتی)

 (1398همسارر،  و کفاش حقیقی()1400
 36 یساماانبرو، و درو، سامنده ررتتاطات

 و مرد بی ()1396 اظلوای  و جلالی()1395 شهانقی  مرده  لی  و ریررنی ن رد)

 (1393  افید سید
 37 هارساررت ی رجرری فرریخد در ساماانی تعهد

 (1398  همسارر، و نوئی قلعه)
 ادیرر، و کارکخا، بین در پذیریاسئولیا روحیه ترویج

 ساماا،
38 

 و ررد اصدق()1399 همسارر،  و ورپ کرم)(1393همسارر،  و رهخورد)

 حقیقی( )1400 ناهید  و اقدسی()1398  همسارر، و نوئی قلعه)(1396  همسارر،

 (1398 وفا  جعفری و رحمدیا،( )1398همسارر،  و کفاش

 39 اخاسب ساماانیفرهخگ

 40 اشارکای ساماانیفرهخگ ریجاد (1396  همسارر، و ررد اصدق)

 41 رساررت ی  ریزیبودجهتخاسب  (1398همسارر،  و کفاش حقیقی)

 42 ظرفیا االی ساماا، (1399 همسارر،  و پور کرم)

 43 تخاسب جریا، درآادی و سا اار هزیخه ساماا، (1398همسارر،  و کفاش حقیقی)

 (1398  همسارر، و نوئی قلعه)
تخصیص حقوق کافی و تسهیلات رفاهی برری کارکخا،  

 ادیرر، و اجریا، رساررت ی
44 

 و رهخورد()1398همسارر،  و کفاش حقیقی()1398  همسارر، و نوئی قلعه)

 و ررد اصدق()1392 همسارر،  و آبادیشریف اروتی()1393همسارر، 

 (1400 ناهید  و اقدسی()1398شهتامی )(1396  همسارر،

 45 اخابع بهیخه تخصیص

 یفکی هاییافته قیتلف و لیوتحلهیتجز :پنجم . مرحله4.5
کد یا شا ص در نظر گرفاه شد  سپس با در نظر گرفان اعخای هر  اخور،بهپیشین  یهاپ وهششده رم اطالعه رساخررج یهاشا صر همه اورا  و رباد 

( بر رساس افاهیم ردبیات اوضوع صورت گرفاه رسا  هاکدها )شا صبخدی بخدی شدند  دساهدر ی  افهوم اشابه دساه هاآ،  هاشا صی  رم رین 

شا ص( و اخابع  4) یفرهخگشا ص(   5) یسا اارشا ص(  میرسا ای و  18) ایریادو  یزیربرنااه اؤلفه 5دین ترتیب کدهای رساخررجی درو، ب

احاوری توصیفی   یتحل روش  مک به گرفاه صورت هایتحلی  رساس جای گذرری گردیدند  بر شا ص( 5) یرااتارشا ص( و االی و  13) یرنسان

 3 جدو  در شدند. گذرریبرچسب و شفک)ااا  اوفقیا در رجرری رساررت ی(  شا ص 45 و اؤلفه 5 دراجموع شده رناخا  یینها هاقال 21 یرو

 .رسا شدهدرده نشا، اؤلفه هر با ارتتط شدهرساخررج یینها یهاشا ص
 هابخدی یافاه(. اقوله3) جدو 

 (هاشاخص) عوامل هامؤلفه مقوله اصلی

 جلب اشارکا ادیرر، ررشد
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 مؤثرعوامل 

بر اجرای 

موفق 

 هااستراتژی

در 

 هایسازمان

 ایرانی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
و  ریزیبرنامه

 مدیریت

 بود، ررهتردها گررورقعسادگی و 

 همسویی و رجماع ادیرر،

 تقویا ادیریا و رهتری در ساماا،

 اه ساماا،ترسیمی با جایگ رندرمچشمتخاسب نستی 

 رساررت ی  ریزیبرنااهآشخایی ادیرر، ررشد با 

 یمیا تکجاد و حفظ اشاریر

 حمایا ادیریا ررشد

 ررهتردی ریزیبرنااهرلگوی اخاسب  کارگیریبه

 کخار  و بام ورد املیات

 ررهتردها یامود تررمیهم

 رساررت ی  ریزیبرنااهادیریا تیییر در فرآیخد 

 رساررت ی  کارآاد ریزیرنااهب

 پذیرریس ادیرر،  لاق و  وجود

 کارکخا، و ادیرر، پذیریاسئولیاپاسخگویی و 

 هارساررت یاشارکا کارکخا، و اشاریا، در رجرری 

 ریزیبرنااه فرآیخد در احیطی صحیح ررمیابی

 رساررت ی 

 هاپروژهو  هابرنااهشسسان ررهتردها به 

 ع انسانیمناب

 کارکخا، املسرد پایش و ررمیابی

 تورنمخد رنسانی ینیرو

 کارکخا، و ادیرر، رنگیزش

 رجرری رساررت ی در نوآوری

 خا،کارک رشیپذ

 کارکخا، ردررکی اورا 

 کارکخا، تخصصی تحصیلات ایزر،

 کارکخا، تجربه ایزر،

 کارکخا، تورنمخدسامی و آاومش

 رساررت ی  ریزیبرنااه در کارکخا، وهیگر اشارکا
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 کارکخا، سوی رم ررهترد ردررک و شخا ا

 کارکخا، همسویی و اخدیرضایا ایزر،

 ساماانیبرو، و درو، سامنده ررتتاطات

و  زیرساختی

 ساختاری

 اخابع و سراایه درنشی

 سا اار ساماانی اخاسب

 قورنین و اقرررت اخاسب

 ررهتردها رجرری برری اوردنیام شایتانیپ هاینظام

 اخاسب MIS و هادردهگاه یوجود پا

 فرهنگی

 هارساررت ی رجرری فرریخد در ساماانی تعهد

 و کارکخا، بین در پذیریاسئولیا روحیه ترویج

 ساماا، ادیرر،

 اخاسب ساماانیفرهخگ

 اشارکای ساماانیفرهخگ ریجاد

 مالی و اعتباری

 رساررت ی  ریزیبودجهسب تخا

 ظرفیا االی ساماا،

 تخاسب جریا، درآادی و سا اار هزیخه ساماا،

تخصیص حقوق کافی و تسهیلات رفاهی برری 

 کارکخا،  ادیرر، و اجریا، رساررت ی

 اخابع بهیخه تخصیص

 ششم: کنترل کدهای استخراجی مرحله .4.6
رسا. جها ررمیابی ایزر، تورفق بین  شدهرسافادهرساخررجی رم اقایسه نظر احققا، با ی   تره  یهاشا صاخاسب  یبخددساهبرری کخار  و رطمیخا، رم 

یسی  هاآ،سطح سخجش گیرد که همشود. شا ص کاپا تخها برری ااییرهایی اوردرسافاده قررر ایرم شا ص کاپای کوهن رسافاده ای کخخدهنییتعدو 

تر باشد با یسدیگر برربر باشد. اقدرر شا ص کاپا بین صفرتا ی  نوسا، دررد. هر چه اقدرر رین سخجه به ادد ی  نزدی  هاآ،باشد و هم تعدرد طتقات 

تر باشد  در آ، صورت تورفق کماری بین دو راا ماانی که اقدرر کاپا به ادد صفر نزدی ؛ وجود دررد کخخدگا،نییتعدهد که تورفق بیشاری بین نشا، ای

احاسته گردید که در جدو   898/0و اقدرر شا ص  001/0ادد اعخادرری  SPSSرفزرر (. با رسافاده رم نرم1392وجود دررد )احقرو همسارر،   خدهکخنییتع

رد تور، رداا کشود. پس ایفرض غیر ارتتط بود، کدهای رساخررجی رد ای 05/0تر بود، ادد اعخادرری رم شده رسا. با توجه به کوچ نشا، درده 4

 که رساخررج کدها رم پایایی اخاستی بر وردرر بوده رسا.
 (. اقدرر ضریب تورفق4) جدو 

 ادد اعخادرری رنحررف رسااندررد اقدرر کاپا/تعدرد

 001/0 059/0 898/0 کاپای اقدرر تورفق

 ها. مرحله هفتم: ارائه یافته4.7
( در طی رنجام  1396سبببهرربی و همسارر،   گردد )یسپارچه و جااعی رم آ، حاصببب        روجی  رودیافرآیخد فررترکیب رناظار     نگرک  نگاه   ورسبببطه به 

 یبخددسبباهریررنی بر رسبباس اطالعات پیشببین در رین حومه رسبباخررج و    یهاسبباماا،در  هایرسبباررت بر رجرری اوفق  اؤثررین روش  اورا   یهاگام
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و ادیریای  اورا  میرسا ای و سا ااری  اورا  فرهخگی و اورا  اخابع رنسانی و     یزیربرنااهرصلی اورا    اؤلفه 5شده در  گردیدند  اورا  رساخررج 

 اورا  االی و رااتاری جای گذرری گردیدند.

بر رسبباس نظررت احققین رین حسایا رم آ، دررد که در سبباماا،  هایرسبباررت بر رجرری اوفق  اؤثراورا  پیرراو،  شببدهرنجام یهایبررسببناایج فرای 

اوفق  یسببامادهیپااا  و شببا ص رسببا  اورا  ارتتط با اخابع رنسببانی در  18و ادیریای با  یزیربرنااهاربو  به اورا   هاااا ارین تعدرد حومه  بیشبب

  در رتته ااا 5در رتته دوم قررر دررد و اورا  میرسا ای و سا ااری و اورا  االی و رااتاری هر ی  با    یسام ادهیپااا   13در ساماا، با   هایرساررت  

ریررنی رنطتاق میادی  یهاساماا، ایدرنی در  یهاایورقعتحقیق با  یهاافاهیااا  اربو  به اورا  فرهخگی در ساماا، رسا که    4سوم و چهاراین رتته با  

 دررد.

 گیرینتیجه .5

سیاری رم   ساررت ی قوی   رغمیال هاساماا، ب شان فرریخد تدوین ر ساررت ی اخاسب    یسام ادهیپ به دلی  فقدر، فرریخدهای  در رر  شا، یرقاباازیا  تورنخدینمر

شده    یهاگزررش  حفظ کخخد شر سا در     اخا شس ساررت ی  در   یهاپروژهنیز حاکی رم نرخ بالای  سا    هیوبه ارجی و  یهاساماا، ادیریا ر  در لی ر

 اوردتوجهپ وهش  اوضبوع  اخور،بهکمار   بی و شبهودی افاهیمی رسبا که به سبتب ااهیا تجر   رمجمله هایرسباررت   ورقعیا آ، رسبا که رجرری اوفق 

 یفررورنپ وهشببی   لأرین اسببئله سببتب بروم   رسببا  سببا  ر یر  ود گوره رین اطلب 10تحقیق ارتتط با رین اوضببوع طی  21رسببا  وجود  قرررگرفاه

به  هایرسبباررت  و رجرری یسببامادهیپ ٔ  خهیدرما دهشببرنجام اطالعات ٔ  امده وجودنیبار. گردیده رسبباآ، نسببتا به تدوین  ی رسبباررت یرجرر ٔ  خهیدرما

 توجه شده رسا. هایرساررت بر رجرری اوفق  اؤثراورا  و کمار به  رندپردر اهشخاسایی اورنع رجرر 

سایی و    باهدفتحقیق حاضر   ساررت   یسام ادهیپدر اوفقیا  رگذرریتأثاورا   یبخددساه شخا سا. در رین پ وهش  ر شده رنجامریررنی  یهاساماا، در  هایر

اقاله رسبباخررج و  21  1401تا  1391 یهاسببا فارسببی در لی در بین  یهاگاهیپااقالات  اخدنظامرم روش فررترکیب و با ارور  یریگبهرهتلاش شببد با 

در  یزیربرنااهها اورا  ادیریای و اوفق ررهترد یسام ادهیپدر  رگذرریتأثااا   نیتراهمتحقیق حاضر بیانگر آ، رسا که    جیناا قررر گرفا. اورداطالعه

 ساماا، هساخد.

 . پیشنهادهای کاربردی5.1
و  یرسا ایم  اورا  اخابع رنسانی  اورا  یزیربرنااهاورا  ادیریای و  اؤلفه 5در  هایرساررت بر اوفقیا رجرری  رگذرریتأثبر رساس ناایج تحقیق اورا    

ساه  ساماانی  بافرهخگط سا ااری  اورا  االی و رااتاری و اورا  ارتت  شخهادهای کاربردی  رندشده یبخدد  شده رررئه  در ذی  اتاخی بر ناایج پ وهش پی

 رسا:

 یزیربرنامهمدیریتی و  عوامل .5.1.1
  در ساماا، رسا   رساس ادیریا رساررت ی   یزیربرنااه. رندشده شخا اه  هایرساررت  در رجرری  رثرگذرر یهاشا ص  نیتراهم اخور،بهرین دساه رم اورا   

ررهتردی   یزیربرنااهترسیمی با جایگاه ساماا،  آشخاسامی ادیرر، ررشد با  رندرمچشمتخاسب نستی  رساررت ی  کارآاد رم طریق یزیربرنااهو لامم رسا 

 گررورقعرسبباررت ی   سببادگی و   یزیربرنااهو توجه به نقش ادیریا تیییر در فرآیخد  احیطی صببحیح   ررمیابییزیربرنااهرلگوی اخاسببب  یریکارگبه

املیاتی دنتا  گردد تا مایخه اخاسببب برری  یهاپروژهو  هابرنااهررهتردها در سببطوح سبباماانی  شببسسببان ررهتردها به    یامود یتررمهمبود، ررهتردها  

ماع ادیرر،  تقویا جایگاه ادیریا و رهتری فررهم گردد. همچخین جلب اشارکا ادیرر، ررشد در رجرری ررهتردها  همسویی و رج    هایرساررت  رجرری 

ساماا،  حمایا ادیریا ررشد رم رجرری ررهتردها  وجود   ح کارکخا،  اشارکا کارکخا، و اشاریا، در   ی  ادیریا صح ریپذس  یرادیرر،  لاق و  در 

رجرری ررهتردها و ریجاد نظام  یااصببدیرر، کارکخا، و اد یریپذایاسببئولکارکخا،  پاسببخگویی و  یمیا تکجاد و حفظ اشبباریر  هایرسبباررت رجرری 

 .گردندیادر ساماا، احسو   هایرساررت  یسامادهیپاورا  ادیریای اهم در  رمجمله هایرساررت کخار  و بام ورد املیات به هخگام رجرری 

 منابع انسانی عوامل .5.1.2
جایگزین  کلید اوفقیا هر سبباماا، در رجرری   رقاب یغ یهاهیسببراا جه به رین هر سبباماا، هسبباخد  تو   یهاهیسببراا اخابع و  نیتراهماخابع رنسببانی جزء  

 کارکخا،  ایزر، تجربه و همسویی  و یاخدایرضا کارکخا،   و ادیرر، تورنمخد  ریجاد رنگیزش در رنسانی  ینیرو یریکارگبهساماانی رسا.    یهایرساررت  
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 و درو، سببامنده و درشببان ررتتاطات هایرسبباررت و اشببارکا کارکخا، در رجرری ا ررهترده ردررک و پذیرش کارکخا،؛ شببخا ا  تخصببصببی تحصببیلات

 بر رجرری اوفق ررهتردها در ساماا، هساخد. رثرگذرررم اورا  اهم  یگروهدرو،و جلوگیری رم تعارضات  یساماانبرو،

 و ساختاری یرساختیز عوامل .5.1.3
فیزیسی  یهارسا ا یمو با شرح وظایف و حیطه ر ایاررت روش و شفاف و وجود    ریپذرنعطافشاا  سطوح ساماانی تخا و     یرحرفهسا اار ساماانی   

ساماا، رم اورا  اهم   شا و اخطقی در  ساررت  رجرری اوفق  کخخدهیتانیپ شی   یهاهیسراا . وجود اخابع و شوند یااحسو    هایر  درنش فخی بروم  رمجملهدرن

  هاآ،اخاسببب و بروم رسببانی  یهااسببایسببو  هایاشبب طها رنجام راور احوله و درشببان قورنین  اقرررت    ربزررها و فرآیخدهای چاب  جهانااهوهیشبب

شایتانی  یهانظامهمچخین در نظر گرفان  شاا  نظام ادیریا درنش  نظام ادیریا املسرد  نظام ادیریا کیفیا و غیره   رجرری برری امیاوردن پ ررهتردها 

نظیر هوش اصخوای    ییهایفخاوررطلاااتی نوین و  یهاسااانه  یریکارگبهو  هادردهگاه ی  پارفزررهانرم  رفزررهاسخا  فاور شاا   یهارسا ا یمو توسعه  

 در ساماا،  ورهد نمود. هایرساررت ریخارنا رشیاء و غیره کم  شایانی به رجرری اوفق 

 مالی و اعتباری عوامل .5.1.4
فرآیخد ادیریا رسبباررت ی   رجرری ررهتردهای سبباماانی رر ناکام  ورهد گذرشببا  لذر وجود ظرفیا االی   االی در نیتأاو  یگذررهیسببراانقصببا، در 

جریا، درآادی و سا اار هزیخه ساماا،  تخصیص حقوق کافی و تسهیلات رفاهی اخاسب        تخاسب   رساررت ی   یزیربودجهاخاسب در ساماا،  تخاسب    

 .دیآیا حسا بهرم رلزراات رساسی  هایرساررت جها رجرری  امیاوردنکلیه اخابع  بهیخه و بهخگام و تخصیصبرری کارکخا،  ادیرر، و اجریا، رساررت ی 

 فرهنگی عوامل .5.1.5
ساماا، رسا که به    شاره    هاررمشرم اقاید  باورها   یراجمواهفرهخگ روح حاکم بر هر  ساماا، ر شاه و رم رهمیا     تفسررت و ست  مندگی رفررد در  در

سبباماا، و  ادیرر، و کارکخا، بین در یریپذایاسببئول روحیه جیترو  هایرسبباررت  رجرری به هخگام سبباماانی در رفررد ی بر وردرر رسببا. وجود تعهدبالای

 .شوندیاررهتردهای ساماانی احسو   یسامادهیپاورا  کلیدی در  رمجملهاشارکای  یساماانفرهخگ ریجاد

در ساماا،   هایرساررت   یسام ادهیپبر اوفقیا  اؤثرناایج آ، آورده شده رسا  بیشارین فررورنی در بین اورا      5و  شده که در جد اطابق احاستات رنجام 

سانی  یتسررر  ااا  نیرو 7و تخصیص بهیخه اخابع با   یساماان فرهخگ یهاااا در اقالات اخالف   تسررر  اورا  تقویا جایگاه ادیریا  5تورنمخد با  رن

تسررر و اورا   4رطلاااتی اخاسب با   یهاسااانه و  هادردهگاه یرساررت ی  و وجود پا  یزیربرنااه فرآیخد در احیطی صحیح  اا،  ررمیابیو رهتری در سام 

شد  کخار  و بام ورد املیات      شارکا ادیرر، رر ساررت ی  کارآاد و تعهد  یزیربرنااهجلب ا ساررت   رجرری فرریخد در ساماانی  ر  یاهگاهیجادر  هایر

 آورده شده رسا. 5بعدی قررر دررند. تعدرد و رتته اورا  رمنظر تسررر در اقالات نهایی در جدو  

 

 
 ها رمنظر تسررر در اقالات نهایی(. تعدرد و رتته ااا 5جدو  )

 رتبه ازنظر تکرار تعداد تکرار شاخص(عامل ) ردیف

 4 3 جلب اشارکا ادیرر، ررشد 1

 6 1 هتردهابود، رر گررورقعسادگی و  2

 6 1 همسویی و رجماع ادیرر، 3

 3 4 تقویا ادیریا و رهتری در ساماا، 4

 6 1 ترسیمی با جایگاه ساماا، رندرمچشمتخاسب نستی  5

 5 2 رساررت ی  یزیربرنااهآشخایی ادیرر، ررشد با  6

 6 1 یمیا تکجاد و حفظ اشاریر 7

 6 1 حمایا ادیریا ررشد 8

 6 1 کخا،ح کاریادیریا صح  9
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 6 1 ررهتردی یزیربرنااهرلگوی اخاسب  یریکارگبه 10

 4 3 کخار  و بام ورد املیات 11

 6 1 ررهتردها یامود یتررمهم 12

 6 1 رساررت ی  یزیربرنااهادیریا تیییر در فرآیخد  13

 4 3 رساررت ی  کارآاد یزیربرنااه 14

 6 1 ریپذس یرادیرر،  لاق و  وجود 15

 6 1 هایرساررت ارکا کارکخا، و اشاریا، در رجرری اش 16

 3 4 رساررت ی  یزیربرنااه فرآیخد در احیطی صحیح ررمیابی 17

 6 1 هاپروژهو  هابرنااهشسسان ررهتردها به  18

 6 1 کارکخا، املسرد پایش و ررمیابی 19

 2 5 تورنمخد رنسانی یوجود نیرو 20

 6 1 کارکخا، و ادیرر، رنگیزش 21

 6 1 رجرری رساررت ی در نوآوری 22

 5 2 خا،کارک رشیپذ 23

 5 2 کارکخا، ردررکی اورا  24

 1 7 کارکخا، تخصصی تحصیلات ایزر، 25

 6 1 کارکخا، تجربه ایزر، 26

 6 1 کارکخا، تورنمخدسامی و آاومش 27

 6 1 رساررت ی  یزیربرنااه فرریخد در کارکخا، گروهی اشارکا 28

 6 1 کارکخا، سوی رم ررهترد ردررک و شخا ا 29

 6 1 کارکخا، همسویی و یاخدایرضا ایزر، 30

 6 1 یساماانبرو، و درو، سامنده ررتتاطات 31

 6 1 اخابع و سراایه درنشی 32

 5 2 سا اار ساماانی اخاسب 33

 6 1 قورنین و اقرررت اخاسب 34

 6 1 دهاررهتر رجرری برری امیاوردن پشایتانی یهانظام 35

 3 4 اخاسب MIS و هادردهگاه یوجود پا 36

 4 3 هایرساررت  رجرری فرریخد در ساماانی تعهد 37

 6 1 ساماا، ادیرر، و کارکخا، بین در یریپذایاسئول روحیه ترویج 38

 1 7 اخاسب یساماانفرهخگ 39

 6 1 اشارکای یساماانفرهخگ ریجاد 40

 6 1 رساررت ی  یزیربودجهتخاسب  41

 6 1 ظرفیا االی ساماا، 42

 6 1 تخاسب جریا، درآادی و سا اار هزیخه ساماا، 43

تخصیص حقوق کافی و تسهیلات رفاهی به کارکخا،  ادیرر، و  44

 اجریا، رساررت ی

1 6 

 1 7 اخابع بهیخه تخصیص 45
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و دیگرر،  در  1399  شاالو در 1399 در سا پور و همسارر،  کرم  1400 در سا وجه تمایز رین تحقیق با اطالعات پیشین همچو، تحقیق اقدسی و ناهید 

سی جااع و کاا  اورا    ساررت  بر اوفقیا رجرری  رثرگذرربرر سا که   یهاساماا، در  هایر شین احسو      یهاافاهیو تلفیق  یبخدجمع ینوابهریررنی ر پی

 .شودیا

 تحقیقات آتیپیشنهادهایی برای  .5.2

 گردد:تی اوررد میر پیشخهاد ایهای آجها رنجام پ وهش

  درده  ارجی رنجام گیرد. هایپایگاهبر رساس اقالات  ارجی اوجود در  در ساماا، هارساررت یاورا  اوثربر اوفقیا رجرری 

  دد.گر آ، ررمیابیدر  اوفق ررهتردهای ساماانی سامیپیادهجها  اورداطالعهایزر، آاادگی ساماا،  شدهرساخررج هایشا صبر رساس 

 در ساماا، تحقیق گردد. هارساررت یاوفقیا در رجرری در ریجاد  اؤثر   گروهی و ساماانینستا به شخاسایی اورا  فردی 

 با رویسرد  در ساماا، هارساررت یبر اوفقیا رجرری  اؤثراورا   بخدیرتتهFAHP .رنجام پذیرد 

   شا ص ضمن بهره ساررت ی   امیق با  ترگا، حومه ادیریا  هایاصاحته  ا رنجامهای رین اطالعه بگیری رم  ساخررج اورا     ر ستا به ر شار و   ن بی

 تر رقدرم گردد.املیاتی

 منابع:
سد مرده  سعود )  یادرنی  شسری      رضا ر س   روش( فررترکیب 1399ا اطالعات ادیریا    ادیریا ررهتردی یها یتحل نرم در یهانظام یشخا

 .65-27( 1دولای ریرر، )

سن    شیررمی اح صطفی )     رکترپور  سایی و    1393صفدری رنجتر  ا شخا اؤثر بر رجرری اوفق ررهتردها   یساماان درو،اورا   یبخدایرولو( 

 48تا  13صفحات  12ادیریا رجرریی سا  ششم  شماره  نااهپ وهش

شماره   20رساررت ی دوره   رفاار رجرری اوفق( طررحی رلگوی 1394رسدرلله )  چیکردنائ   دردرد حسیخی حمید   رصیر   یاشتس  شهخام    رکتری

 130-104  صص 1

  رسبباررت ی  اخابع رنسببانی در شببرکا الی پخش یزیربرنااهبر اوفقیا  اؤثربررسببی اورا   (1393) .؛ سببید افید  الیرضبباجعفر  بی  مرد

 .102تا  73صفحات: رم  .19 شماره - 1393بهار  :نشریه اطالعات ررهتردی در صخعا نفا و رنرژی  نفای ریرر، یهافرآورده

چهاراین    در شرکا آریا رنگ در شا،   اوفقیا در رجرری رساررت ی  یهااؤلفهبررسی اورا  و   (1398)رضا      پیرریشاعصواه   بیگدلی

 .و بامرگانی وکارکسبالی  رجلاس

  سا   ادیریا اموای یهاپ وهش .رساررت ی یسامادهیپدر تسهی  فرریخد  گررتحو رهتری  ( نقش1396جلالی  سید حسین  اظلوای  نادر )

 .161-180صفحه  1396دهم  شماره سی و ششم  تابساا، 

سببالیانه ادیریا و  رجلاس نیسببوا رسبباررت ی. زیآاایاوفقاملیاتی بر رجرری  یبخدبودجه(. بررسببی 1396جمشببیدی  الی  صببانع  فاطمه )

 .آذر 22تهرر،  وکارکسبرقاصاد 

سوری    سخقلی پورپا س شاه   ورثطهم  ح شای   یاحمدال  یخیح سم    جوکار  شاهرخ   مهره دهد سایی اورا      (1398)قا بر رجرری  اؤثرشخا

 .بامرریابی با رسافاده رم تحلی  ایدر، نیرو یهایرساررت 

ی گام ریرر، رسبباررت ی  در شببرکا ال یزیربرنااهبر اوفقیا  اؤثر( بررسببی اورا  1388حقیقی  احمد و اخوریا، و قورم پور و رسببولیا، )

 .3  شماره 1نشریه ادیریا بامرگانی دوره 
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سن   اهدی  جلالی  حقیقی کفاش شعی   اهدی    ربررهیمیاح سایی و     (1398) دیوح   ا ساررت ی   یبخدایرولوشخا اورا  اؤثر بر رجرری ر

 95-125شماره صفحه:  .تجاری ریرر، به همرره پیاادهای آ، یهابان در 

 نومدهم. چاپ .تهرر، فرهخگی  یهاپ وهشدیریا رساررت ی   ترجمه پارسیا، و رارربی  دفار ( ا1390آر ) دیوید  فرد.

سایی اورا  کلیدی اوفقیا در رجرری ررهتردهای  1393)  روشخد    طاهر  فاحی  رقیه  رللهفرج  رهخورد شخا ساماانی اطالعه اوردی ارکز    ( 

 28شماره سا  هفام  یوربهرهصدروسیمای آذربایجا، شرقی ادیریا 

  تحقیقاتی نوظهور با رسافاده رم روش فررترکیب   یهاحومه یهای گیو(. کشف  1396) ریرا  یرود  رحمد جعفرآباد  یلی ل  باب  سهرربی  

 .ماساا،  4نهم  شماره  سا  سیاسا الم و فخاوری. فصلخااه

 .زییپا .71المی ررهترد دفاای  شماره  فصلخااه یرر، ( اعرفی اورا  اؤثر بر رجرری اوفق ررهتردها در ررتش ج.ر.ر1399شاالو  رضا )

سخاز اطالعات کیفی  1398رایری اجاتی )  اابد اابدی جعفری  س  روش  ( فررترکیب روشی برری  سانی  شماره   یشخا -74 صص   99 الوم رن

78. 

در لی رجرری اوفق رسبباررت ی  یهار،شببریپبر  یدرآاد( 1399) یاحمدال  دلخو،   یرسببماا  یلیجل اابدین  بهاره  رکتری رااای  شببهخام 

 .(150تا  131صفحات  75 ادیریا بامرگانی شماره  رندرمچشمپ وهش ترکیتی نشریه 

سگری  احمد  شی   یهاد  ا شریفی   یاحمدالدردر ساررت ی در   اؤثر( اورا  کلیدی 1396) یاحمدال   آاومشبی    یهاساماا، بر رجرری ر

 .نوین یوکارهاکسبدرری ادیریا با رویسرد حساب یهاپ وهشپ وهشی رولین همایش الی 

اد  ررهتردی اورا  اؤثر در   یطررح (.1398احمدرضبببا )  مرده یرسبببماا  حسبببین  پیمانی مرد  حسبببن فهیم  دوین  رضبببایال  قلعه نوئی

 .ورمش ستز در یوربهرهرساررت ی  یسامادهیپ

بر رجرری رسباررت ی در    اؤثر کخخدهنییتعاورا   یبخدایرولوررحی اد  (  ط1399کرم پور  اتدرلحسبین  ولی  الیرضبا  شبیخ باقری  رلهام )   

 .1399  بهار 1  شماره 6دوره  یگذرراسایسو  یپ وهخدهیآبان  آیخده فصلخااه اطالعات 

 3  شماره 7اموای اجله سیاسا  دوره  یگذرراسایسفررترکیب و کاربرد آ، در  یشخاسروش( 1396)  کمالی  یحیی

 (  رناشاررت آریا قلم.گامبهگامررهخمای ) یرساررت (  رجرری 1390) یاجات  لشسر بلوکی

  نیتأا( رررئه رلگو جااع هماهخگی رطلاااتی شبببتسه 1392رحمد  ادرس یزدی احمد و صبببادقی اقدم احمدرضبببا ) جعفر ن رداحقر الی  

 .194-161(: 4)5 ودروسامی با رسافاده رم روش فرر ترکیب  فصلخااه ادیریا فخاوری رطلااات  

المی رندیشه ادیریا ررهتردی  سا   دو فصلخااهدولای ریرر،   یهاساماا،(  فررترکیب اورنع رجرری رساررت ی در 1400) احمدی  شیرکوه.

 .392-359  صص 1400(  بهار و تابساا، 29 یاپیرو  )پپانزدهم  شماره 

نمونه  هایرسبباررت   زیآاایاوفقبر رجرری  اؤثراورا   یبخدرتته(  1392)ا ده   یاتیح  راظم  هادیا، ندوشببن   الی  یآبادفیشببر اروتی 

 .ادیریا ررهتردی ریرر، ادیریا رساررت ی  تهرر، رنجمن یرلمللنیب رجلاساوردی کمیاه رادرد راام  میخی )ره( دهمین 

رساا،   یهامارساا، یبرجرری برنااه ررهتردی در بررسی ایزر، اوفقیا   (1396) .پرورنه  الی  رصفهانی   رکتری ساری   احمدیال  اصدق ررد 

 دی. -شانزدهم شماره ششم آذر  سا   درنشسده بهدرشا درنشگاه الوم پزشسی تهرر، نشریه پایش  تهرر،

ردرره  اورداطالعه ریررنی؛ یهابان بر رجرری رسبباررت ی در  اؤثراورا   یبخدرتته(  بررسببی و 1400) یاجات  دیناه ؛احمدحسببن اقدسببی 

 209-194 صص .5اطالعات ادیریا  حسابدرری و حقوق. دوره  شیهما ارکزی بان  الا.
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سبباماانی در   یهایرسبباررت بر رجرری  اؤثراورا   یبخدایرولوو  یی( شببخاسببا 1396) مهرر ریحانی  اریم یمیتسببل   یرسببماا ال  ر لاق 

 .2ورمشی دولا ریرر، اجله ادیریا و توسعه ورمش شماره  یهاساماا،

  هادرنشگاهرساررت ی   یهابرنااهبر اوفقیا رجرری  اؤثراورا   یبخدایرولوو  یبررس ( 1395حسن ) مرده شهانقی   ی ل رد ریررنی  فرهاد ن 
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