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ی گیری اتحادهای راهبردی )مطالعههای کلان و محیطی در شکلطراحی چارچوبی از پیشران

 موردی: صنعت مبل منبت شهرستان ملایر(
 |4محمدرضا مشایخ |3میرزاحسن حسینی |2*احمدیرضا علیعلی |1محمدجواد آذرشاهی

 

 

 دهیچک
 گیری اتحادهای استراتژیک در صنعت مبل منبت شهرستان ملایر اجرا شد.های کلان و محیطی مؤثر در شکلی حاضر با هدف بررسی پیشرانمطالعه هدف:

شک یکی از کارآترین آنها، خلق اتحادهای دارند. بیها برای بقا در محیط پرتکاپو و متلاطم کنونی نیاز به اتخاذ راهبردهایی کارآمد و منسجم سازمان :ضرورت

 استراتژیک در بستر صنعت است.

ی آماری آن فعالان این پژوهش از نوع کاربردی ـ بنیادی و اکتشافی است که در قالب طرحی مقطعی اجرا شد. رویکرد این مطالعه کیفی، جامعه :شناسی روش

ها به صورت میدانی گردآوری و با استفاده از تحلیل مضمون ساختاریافته بود. دادههای آن مصاحبه نیمهآوری دادهصنعت مبل منبت در شهرستان ملایر و ابزار گرد

 مضمون با رویکرد ترکیبی استقرایی ـ قیاسی استخراج شد. 10کد و  45مصاحبه اجرا و  20تحلیل شد. در این مطالعه مجموعاً 

گیری اتحادهای استراتژیک مشتمل بر محیط اجتماعی، قانونی، سیاسی، اقتصادی، های محیطی موجد شکلکه پیشرانهای این تحقیق نشان داد یافته :هاافتهی

 باشد. محیطی می قطعیت المللی، فرهنگی، عمومی، تکنولوژیک و عدمبین

ی اتحاد استراتژیک به طور خاص در صنعت مبل منبت و به طور عام در سایر صنایع، منجر به دهندههای شکلچارچوب نظری پیرامون پیشران یتوسعه: گیرینتیجه

بهبود  گردد و این مهم بسترسازهای مختلف علمی میگران عرصهها و روابط فراسازمانی در اذهان فعالان صنعت و نیز کاوششناخت مؤثر و کارآمدتر پدیده

 شود.های کلان و عمده در صنایع مولد میگیریتصمیم

 

 اتحاد استراتژیک، محیط کلان، صنعت مبل منبت. :هادواژهیکل

در  یطیکلان و مح یهاشرانیاز پ یچارچوب یطراح(. 1402) ؛محمدرضا، مشایخو ؛ رزاحسن، میرضا؛ حسینیاحمدی، علیعلی؛ محمدجواد، آذرشاهی استناد:

 . ، مدیریت فردا،(ری: صنعت مبل منبت شهرستان ملایمورد ی)مطالعه یراهبرد یاتحادها یریگشکل
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 مقدمه .1

ترین آنها عبارت است از: تغییرات پرشتاب، جابه جایی شدید در قدرت، پیچیـدگی  برخوردار است. عمدههای خاصی جهان امروز بی تردید از ویژگی

شـده اسـت، هـر بخـش      1ای غیر یکپارچهها، به طور فزآیندههای ارزش شرکتی شرکت(. امروزه زنجیره1388فرد، فزآینده و رقابت روزافزون )کریمی

ها همیشه با قراردادهای تـممین، ضـابطه  کسب و کار یک شرکت مجزا باشد، در حالی که روابط بین بخش یی هستهزنجیره ممکن است تشکیل دهنده

های یک شـرکت نیسـت و کـل سـاختار     شود. فرآیندهای ارزش آفرینی دیگر براساس روابط عمودی طویل بین بخشی بارزی تعریف نمیبندی شده

ها بـه محـیط خـود از منظرهـای     ها و رقبا را در بر دارد. شرکتهای عرضه کننده، مشتریشده که نقشصنعت تبدیل به چند شبکه شراکتی به هم وابسته 

ای هـا، بـه طـور فزاینـده    (. اتحاد استراتژیک، به عنوان راهی نوآورانه برای پیشرفت قابلیت رقابتی شـرکت 17: 2005کنند )کرژیزتوف، مختلف نگاه می

به علت پیچیدگی روزافزون جهان و تقسیم دانش  های بزرگ که حتی انحصار بازار را در اختیار دارند،از شرکت مورد توجه محققان بوده است. بسیاری

 از ای راملاحظـه  قابـل  توجـه  استراتژیک (. اتحادهای1388فرد، بینند )کریمیهای دیگر نمیخود را بی نیاز از اتحاد با شرکت ،های مختلفبین شرکت

 گیـری، شـکل  انـد کـرده  تـلاش  تجربی و مفهومی نظری، مقالات(. 2020 همکاران، و 2هی) اندکرده جلب خود به گذشته دهه سه در دانشگاه و صنعت

 پیـروی  بـه  تمایل پیشین مطالعات اکثر شود،می ارائه پدیده این از ایفزاینده درک که حالی در. کنند بررسی را استراتژیک اتحادهای از استفاده و حفظ

 دیـدگاه  منبـع،  بـه  وابستگی نظریه منابع، بر مبتنی دیدگاه مبادله، هزینه اقتصاد جمله از سنتی نظری مفروضات اساس بر شکاف دانشی پوشش رویکرد از

 هـای بیـنش  بررسـی  تـر، وسـیع  محیط در سریع و اساسی تغییرات. پویا دارند هایقابلیت نظریه و نمایندگی نظریه اجتماعی، سرمایه نظریه دانش، بر مبتنی

 تکامل دلیل به. سازدمی استراتژیک ضروری اتحادهای جدید هایپارادوکس و مسائل ها،چالش بررسی برای را نوظهور و قبلی مطالعات عملی و نظری

 بـین  تجـاری  جنـ   و برگزیـت  همچـون ) دیگـر  سوی از بازار از زداییجهانی و سو، یک از کارها و کسب شدن جهانی اشباع بازارها، فناوری، سریع

 اقتصـادهای  جدیـد  قـدرت . اسـت  تغییـر  حـال  در سـرعت  بـه  کارها و کسب استراتژیک محیط ،(COVID-19 گیریهمه همچنین و چین و متحده ایالات

استراتژی به توجه با را کارها و کسب از بسیاری استراتژیک اندازچشم بازارها، این ملیتی چند هایشرکت قدرت و تعداد افزایش آن متعاقب نوظهور و

 مقایسه در متفاوتی بسیار مفاهیم است ممکن نوظهور اقتصادهای از هاییشرکت که زمانی ویژه به است، کشیده چالش به خود المللیبین همکاری های

 اهمیـت  بـا  این و است داده تغییر را شرکتی بین همکاری ساختارهای شکل COVID-19 گیریهمه و 2008 مالی بحران. باشند داشته خود غربی همتایان با

 ترکیـب  است، شده اتخاذ کار جهان به عنوان دستور سراسر هایشرکت توسط که پایداری و پذیریتطبیق و پذیریانعطاف استراتژیک، چابکی فزاینده

 و هاگیریهمه زیست،محیط تخریب هوایی، و آب تغییرات عمده هایبحران با مقابله در سازمانی هایناکامی کاهش به فوری نیاز این، بر علاوه. شودمی

و فزاینده ها به عنوان ابزاری برای مدیریت عدم اطمینان به طور کلی، اتحاد. است کرده تشویق را هاشرکت و دولتی هایسازمان بین همکاری مهاجرت،

 و هاشایستگی به تنها نه که دهدمی را امکان این هاشرکت به اتحادهایی چنین .(2015و همکاران،  3یابند )لینظهور میپیچیدگی در محیط کسب و کار 

بازارهای داخلی کشور ما نیز از این دایره مستثنی  .کنند تضمین سازمانی خلاءهای کردن پر طریق از را جدیدی هایفرصت بلکه کنند، کمک خود منابع

پذیری با آنها است. لیکن در همین راسـتا بـرای بقـا در    نیز تطبیق و انعطافهای وارده از محیط و های یاد شده در پی جبران آسیبنبوده و متمثر از پدیده

باشد کـه در آن  شود که یکی از ارزآورترین و مهمترین آنها صنعت مبل و منبت در شهرستان ملایر میبرخی صنایع استفاده از راهبرد اتحاد مشاهده می

_______________________________________________________________ 
1- Disintegrated 

2- He 

3- Lin 
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بـرای   مطالعات تجربی اینچنینی است،هنگامی که موضوع بحث فاقد  و جامع و یکپارچه وسانجام تحقیقات ملمشود. از مبل منبت کشور تولید می 60٪

در حمایت از این نکته، بایـد گفـت کـه چنـین      چالش برانگیز است.همچون ایران کاملا ضروری به نظر رسیده و بررسی در یک کشور در حال توسعه 

سازمانی و راهبردی در کشورهای در حال توسعه است. لیکن، وجود اتحاد راهبردی در صنعت های بینتمثیراتی به دلیل عدم وجود ساختارهای همکاری

ی تحریم و انسداد کامـل  هایی فرآهم آورده است. در کنار این موضوع، پدیدهی چنین پدیدهقیمت برای مطالعهمبل و منبت شهرستان ملایر فرصتی ذی

ها به سوی روابـط بـین سـازمانی از جملـه اتحادهـای راهبـردی آمـاده        از پیش برای سوق شرکتر را بیشهای اقتصادی و تبادل مالی با دنیا، بستشاهرگ

هـایی از امیـد در جهـت بـه شکسـت      افزایی در میان واحدهای تولیدی در داخـل، بارقـه  ساخته است. این شکل از روابط بین سازمانی علاوه بر ایجاد هم

صنعت مبلمان گردد. ی پیش رو احساس میسازد. بنابراین کاملاً ضرورت اجرای مطالعهایران را فرآهم می های تحریمی تحمیل شده برکشاندن سیاست

تـوان بـا   های صنایع کوچک با قدرت اشتغالزایی بالا، ایجاد ارزش افزوده و سرعت بازدهی اقتصادی مناسب است کـه مـی  امروز یکی از مهمترین شاخه

ی اتحادهای استراتژیک در صنعت رو تلاشی برای کاوش در عرصهی پیش. مطالعهپایداری در این حوزه ایجاد کردریزی بلندمدت، درآمد یک برنامه

هـزار نفـر اشـتغال مسـتقیم و      25ی و دیپنج هزار کارگاه تولباشد. این صنعت در شهرستان ملایر در بستر اکوسیستم اقتصادی با چیزی قریب به مزبور می

رشد و نمو یافته و در محیط متلاطم کنونی، به رشد شکوفایی رسیده است؛ به نحوی که جزو دو یا سه صنعت ارزآور مبلمان  ستد هزار 80تا  70تولید 

کنـد آن  روی این مطالعـه را تبیـین مـی   ی پیشنماید. آنچه که به خوبی مسملهزایی این استان ایفا میاستان همدان به شمار رفته و نقش کلیدی در اشتغال

 انـد، داده نشان خود از صنایع سایر نسبت به اتحاد تشکیل برای بیشتری تمایلات منبت مبل تولیدی واحدهای چرا اینکه مورد در تجربی ه شکافاست ک

ی مطالعـه ای کـه بـه   فزاینده یعلاقه شود. علیرغمهایی در سایر صنایع قدرتمند استان همدان مشاهده نمیها و شکوفاییوجوشدر حالی که چنین جنب

اند )الدخیل و کرده بررسی استراتژیک گیری اتحادهایشکل و عوامل کلان را بر محیط تمثیر مطالعه چند تنها اتحادهای استراتژیک مشاهده شده است،

 خـارجی  عوامل بر کمتر و است بوده استراتژیک گیری اتحادهایمؤثر بر شکل داخلی عوامل بر تمرکز چنین هموارهمطالعاتی این در (.2014، 1ناتاراجا

 چـن و همکـاران،  ) کـرد  انکـار  را آن تـوان نمـی  کـه  دارد هاشرکت بر مهمی خارجی تمثیر این در حالی است که محیط. محیط پرداخته شده است مانند

بـر   محـیط خـارجی   عوامـل  رتـمثی  چگـونگی  از تـری پیشـرفته  درک و نمـوده  پـر  را شـکاف  از این منظر نیز تلاش دارد ایـن  مطالعه این بنابراین،(. 2015

علاوه بر این، در ادبیات علمی و دانشگاهی تببین و ساختاردهی منسـجم و جـامعی از مجمـوع نظریـات بـا       .کند گیری اتحادهای استراتژیک ایجادشکل

های دانشگاهی در این خصوص محسوس است. لذا بخشی به تلاشمواضع نظری و پارادایمی مختلف در این خصوص مشاهده نشده و ضرورت انسجام

گیری اتحادهای استراتژیک در صنعت مبل منبت شهرستان ملایر های کلان محیطی مؤثر در شکلرانرو در راستای بررسی و شناخت پیشی پیشمطالعه

گیـری و پیشـنهادات تبیـین شـده     ها، نتیجـه رو مطرح و سپس یافتهشناسی پژوهش پیشاجرا شد. در ادامه مبانی نظری و تجربی مرتبط و پس از آن روش

 است. 

_______________________________________________________________ 
1- Aldakhil & Nataraja 
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 مرورادبیات .2

 تحولات المللی،بین پیوستگی گسترش آن مشخصه که است داده قرار محیطی شدید آشفتگی معرض در را هاسازمان تیفراصنع عصر و شدن جهانی

است. فارغ از  ساخته را متمثر هاسازمان اکثریت محیطی تغییرات این. است کار و کسب محیط در فزاینده پویایی و مشتریان تنوع رشد پراکنده، و سریع

. کنند بازیابی نظر مورد عملکرد به دستیابی جهت غالب بیرونی محیط با تناسب برای را خود باید هاشرکت استراتژیک، اتحاد صحیح بحث مدیریت

همکاران،  و )موثوکا گذاردمی تمثیر آنها عملکرد بر مختلف هایمؤلفه سوی از فشار اعمال با کنندمی عمل آن اساس بر هاسازمان که نهادی محیط

 در تغییرات با بهتر همسویی جهت هاشرکت. کنند بررسی موثر طور به را خارجی محیط استراتژی، توسعه از قبل باید هااین رو، شرکت(. از 2022

 را استراتژیک مدیریت راستا، این در .سرعت بخشند را خود توسعه بقای خود را تضمین کرده و توانندمی محیط با تطبیق خارجی، از طریق محیط

 بر مناسب های استراتژی توسعه از این رو. گرفت نظر در بیرونی محیط با شرکت انطباق از اطمینان در جهت حصول مناسب ابزاری عنوان به توانمی

 از تا کندمی تشویق را مدیران نزدیکی، تعامل کاملاً ضروری است. چنین ها شرکت در پایدار موفقیت به دستیابی و خارجی محیط تغییرات اساس

 ایی متصل کنندهسازمانی پدیدهارتباطات بین .(2022، 1کنند )عبدالکریم و گیزانی اجتناب بیرونی محیط در خطرات از و کنند گذاریسرمایه هافرصت

 یکنندهتسهیم عنوان و از آن به انتقال داده هاسازمان سایر و شرکا به ارتباطی هایکانال طریق از را متنوع و باز اطلاعات حفظ، را روابط که است

سریع،  و مؤثر را به صورت غیررسمی مفید و اعتماد، قابل اطلاعات شود. این پدیده تسهیمیاد می "هاشرکت بین در اطلاعات غیررسمی و رسمی"

به عبارت . است هاموجودیت بین اطلاعات جانبه چند انتقال شامل اساسی معنای در سازمانی بین ارتباطات (.2021و همکاران،  2کند )انگوینتسهیل می

سازمانی، اتحادهای (. یکی از اشکال ارتباطات بین2021، 3مالیجورکر و همکاراناست )سینکیوایسزـ جمعی کنش کلیدی پدیده، عنصر دیگر این

 کارآیی و افزایش در جهت محیطی اطمینان عدم با انطباق در راستای شرکت یک استراتژی عنوان همواره به استراتژیک اتحادهایاستراتژیک هستند. 

 مانند خاص استراتژیک اهداف اساس بر که هستند قراردادی هایسازمان (. اتحادها،2022، 4تلقی شده است )کولکارنی و رامامورثی پذیری انعطاف

پویای  تغییرات با انطباق برای خود منافع به توجه با را خود اتحاد شبکه ساختار توانندمی هاشرکت و گیرندمی شکل ریسک اشتراک و منابع اشتراک

های خود، علاوه بر سیاستبومدار در زیستو بسط و گسترش صنایع بومی و ریشه (. رشد و توسعه2022و همکاران،  5دهند )جیان  تشکیل محیطی

فته است. لیکن حرکت به سوی ارتباطات بین های اقتصادی و صنعتی دولت، متمثر از بستر کلان و محیطی است که صنعت در بطن آن ظهور و بروز یا

 منبت ایران، و مبل ملی شهر عنوان به ملایر ثبت از گیری اتحادهای استراتژیک در صنعت مبل منبت شهرستان ملایر گردید. پسسازمانی موجوب شکل

کنسرسیوم صادراتی که نوعی از اتحادهای تحت عنوان یک  صنعت صادرکنندکان این و تولیدکنندگان انجمن اقدام به تشکیل صنعت این فعالان

 .باشد، نمودنداستراتژیک می

 

_______________________________________________________________ 
1- Abdalkrim and Guizani 

2- Nguyen 

3- Sienkiewicz-Małyjurek 
4- Kulkarni and Ramamoorthy  
5- Jiang 
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 پیشینۀ پژوهش  .3

 بـر  خصوصـیات محیطـی   تمثیر مورد در مطالعات تجربی چندانی. دارد اتحادهای استراتژیک گیریشکل بر تمثیرگذاری در مهمی نقش محیطی تغییرات

مـوکرجی و   مثـال،  عنـوان  بـه . اندکرده در این خصوص ارائه متناقضی هایبعضاً یافته مطالعات شود و اینگیری اتحادهای استراتژیک مشاهده نمیشکل

 تـمثیر  اسـتراتژیک  اتحـاد  تشـکیل  بـر  محیطـی  اطمینـان  عـدم  که دریافتند و کردند بررسی را اتحاد تشکیل و محیطی قطعیت عدم تمثیر( 2013) همکاران

 اتحادهـای  ایجـاد  بـر  هـا سیاسـت  و مقـررات  قوانین، مانند عوامل آن و نهادی محیط که دادند نشان( 2011) ویور و دیکسون دیگر، سوی از. گذاردنمی

 مورد ملاحظه قرار داده اسـت، توسـط   استراتژیک گیری اتحادرا در شکل از جمله مطالعاتی که نقش محیطدارند.  مثبت تمثیر هاشرکت بین استراتژیک

 بـا  هـا بـر اسـاس ایـن مطالعـه شـرکت     . گردیده اسـت  انجام هتلداری صنعت در متوسط و کوچک شرکت 40 بر رویو  کرواسی در( 2015) اسکوکیچ

 مقـررات  بـر  غلبـه  عمدتاً بـرای ها شرکت ی مزبور،مطالعه هاییافته براساس. آورندروی می استراتژیک اتحاد به ایجاد نشمت گرفته از محیط هایانگیزه

ای بـه ایـن نتیجـه رسـیدند کـه      ( در مطالعـه 2022و همکـاران )  1موثوکـا دهنـد.  مـی  را شـکل  استراتژیک اتحادهای خود، دولت توسط و تحمیلی دشوار

هایی که بـه  انگیزاند. یکی دیگر از پژوهشبرمی استراتژیک اتحادهای ایجاد به را هادولتی شرکت مقررات از پیروی زیست ومحیط بر مبتنی هایانگیزه

هـای  باشد کـه در آن پیشـرانه  ( می2020و همکاران ) 2ی مائورسکند، مطالعهگیری اتحادهای استراتژیک تببین میکلان را در شکلخوبی نقش محیط 

هـای عمـومی دو عامـل    های تحولات خارجی و سیاسـت پیشرانه اند. در این مطالعه،گیری اتحادهای استراتژیک در قالب شش عامل شناسایی شدهشکل

 ستمیس آفرینی مؤثری، نقشنهاد یتئور ( با در نظر گرفتن2019و همکارانش ) 3اند. اودینگیری اتحادهای استراتژیک تلقی شدهر شکلمحیطی اصلی د

را به عنوان عامل محیطی مؤثر در خلق اتحادهای استراتژیک شناسایی کرده اند. مطالعاتی چند نیز از موضع فرهنگی نقش آفرینی ایـن  کشور  کی یمال

و  4؛ کـازاکووا 2019هـا و همکـاران،   کننـد )جـی  گیری اتحادهـای اسـتراتژیک تبیـین مـی    ها و فواصل فرهنگی را در شکله و ابعاد آن نظیر مسافتپدید

 ای از برخی مطالعات اجرا شده پیرامون موضوع مورد مطالعه آمده است:در جدول زیر خلاصه (.2019همکاران، 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

_______________________________________________________________ 
1- Muthoka 
2- Meurs  
3- Uddin 
4- Kazakova 
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 از برخی مطالعات تجربی یاخلاصه: 1جدول

 هااهم یافته ی مبنانظریه مورد مطالعه روش تحقیق مشخصات اثر ردیف

1 
مائورس و همکاران 

(2020) 
 کیفی، کاربردی، مقطعی

 یهاستمیس یشیطرح آزما یاجرا نفعانیذ

  جمگنینا یخدمات حمل و نقل در منطقه

 هلند ندالیدر شهر ها

ههههای هزینهههه مبادلهههه، شهههبکه

 هااجتماعی، بازی
 قهدرت  ،گهر مداخلهه  عواملی، عموم یهااستیس، منفرد یهاشرکت اهدافی، تحولات خارجشناسایی شش پیشران 

 اتحاد تیحاکم، اتحاد اهداف، شرکا

2 
 همکاران و اودین

(2019) 

 کمی، کاربردی،

 ایطولی، کتابخانه

-2003 دوره طی در کشور 20 از بنگاه 302

2015 

 مبتنی از اعم کشورها مالی سیستم نوع»و » توسعه و تحقیق هایگذاریسرمایه برای مالی تأمین»ی شناسایی دو پیشرانه نهادی تئوری

 «بازار مبتنی یا بانک بر

 کیفی، کاربردی و میدانی (2019) الامری 3
 هتلداری صنعت غربی در و عمانی مدیر 26

 عمان در

 بازارههای  بهه  دسترسهی  توانایی همکارانه؛ هایتخصص مالکیت؛ بار بدون ملی منابع از های استفادهشناسایی پیشران ندارد

 بهودن  بهه فهرد   منحصهر  عملکرد؛ راندمان بهبود مشکلات؛ حل برای هامهارت به دسترسی مدیریت؛ بر کنترل جدید؛

 بهتر؛ یادگیری نتایج جدید؛ هایفناوری و بازاریابی هایبرنامه با ارتباط توانایی محلی؛ شریک ملی مقررات و قوانین

 .محلی هایگذاریسرمایه برای بیشتر هایگزینه و محصول بیشتر نوآوری سازی،نهادینه شانس افزایش

 هندی  SME شرکت 770 چندگانه موردی یکاربردی، مطالعه آمیخته، (2019) سوبهاش 4
 در که هستند محیطی گرایش و( ناملموس منابع ملموس، منابع) شرکت منابع استراتژیک اتحاد گیریشکل هایپیشرانه مبتنی بر منابع

 .کندمی ایفا گریتعدیل نقش محیط از شده درک اطمینان عدم میان، این

5 
همکاران  و هاجی

(2019) 
 طولی و کاربردی کمی،

 2004 تا 1996 هایسال بین در کشور 26

 اتحاد 315 تعداد به که

 ندارد
 «ترکوتاه جغرافیایی و فرهنگی هایمسافت»، «اعتماد»های شناسایی پیشران

6 
 همکاران و کازاکووا

(2019) 
 ندارد ایکاربردی، کتابخانه و مروری کیفی،

 و قهانونی  عوامهل  گروههی،  ههای رسانه فناورانه، عوامل مناطق، جغرافیایی ارزیابی مالی، بازار) بیرونی و کلان عوامل ندارد

سهرمایه ) درونی محیط ،(فرهنگی و اجتماعی جمعیتی، هایسیاست و اقتصاد عمومی موقعیت بازار، یتوسعه سیاسی،

 سهتادی،  کارکنهان  مهالی،  ریسهک ) خهرد  عوامهل  و( رقبا عمومی، بخش ارتباطات، و تبلیغات کنندگان،عرضه گذاری،

 (اعتماد ایجاد و سیستم خدمات تجربی، یا عملی دانش ها،تاکتیک کنترل، جدید، خدمات

 یدانیمی،مقطعی، کاربردی، فیک (2018) لندینا 7
متفاوت و  دیجد یگذارهیچهار سرما

 NMI مشغول به فعالیت در

)شکل کی(، استراتژهاسکیو ر هانهی)بازار، هز ی(، اقتصادیستگیو شا یریادگی جادی)ا یسازمانهای شناسایی پیشران ندارد

 )توسعه بازار( یاسی(، سیبه رقابت، و عوامل مرتبط با محصول و فناور یده

 یو اقتصاد سنج یاز نوع طول یکاربرد ،یکم (2017) یزیب 8
شرکت عمومی بیوتکنولوژی در فاصله 400

 2015تا  2000 یزمان ی

 ندارد
 گیری اتحاد استراتژیکهای نقدی به عنوان پیشران شکلشناسایی دارایی

 ندارد یفیک (2015و دارنل ) نیل 9
ی، رقهابت  تیه مزکسهب   ی،سهازمان  یریادگیه  ،دانشی، کسب داخل یهایستگیمنابع و شا شیافزاهای شناسایی پیشران ینهاد، بر منابع یمبتن

 یاجتماع تیمشروعکسب 

10 
جنس و همکاران 

(2012) 
 ندارد یو مقطع یکاربرد ،یفیک

منهابع و   هها، یهی به دارا یابیدست ،یریادگیو  اسیبه مق ییجوصرفه سک،یر می)شامل تسه یدرون یهازهیانگشناسایی  کیاستراتژ تیریمد یریادگی

 ،یسهاختار اقتصهاد   یبازسهاز  ،یاطلاعات ی)مشتمل بر دگرسان یرونیب یهازهیبه رقابت( و انگ یدهشکل ها،یستگیشا
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 یازهها ین یو بررسه  لیه تحل، شهده  شهنهاد یپ کیاتحاد استراتژ یابیو ارز میساخت ت ک،یب شر،  انتخا(یرقابت جهان

تیه و جمع یقهانون  ،یاخلاقه  لیمتوازن، تحل یشدهمیارزش تسه یریگاتحاد، شکل یارزش، حوزه یرهیمتقابل، زنج

 پیشرانبه عنوان شرکا  یو مشخص کردن آمادگ یشناخت

11 
و همکاران  وانیسامباس

(2011) 
 یدر مالز نیتأم یرهیزنج ریمد 2156 یمقطع ی،کاربردی، کمی، شیمایه پ یفیتوص

 ندارد
 اتحاد تیموفقو  اعتماد و تعهدهای شناسایی پیشران

12 
و همکارانش  ینیجوهائ

(2011) 
 یدر مالز یدیشرکت تول 335 یو مقطع یشیمایپ یفیتوص ،یکاربرد ،یکم

 ندارد
 جذب و نوع اتحاد تیظرفهای شناسایی پیشران

13 
فرناندز و همکاران 

(2011) 
 یپژوه دادیروی، و کاربرد یکم

 یهاشرکت انیم کیاتحاد استراتژ 130

 ییارتباط از راه دور اروپا

 ندارد
 طول عمر شرکت، بازدهی شرکتهای اندازه شرکت،شناسایی پیشران

14 
همکاران زوگاه و 

(2011) 
 یو مقطع یشیمایپ یفیتوص ،یکاربرد ،یکم

 ریمد 34و  میت ریمد 44 م،یعضو ت 109

در  کیاتحاد استراتژ میت 44با  ریاتحاد درگ

 صنعت مختلف 16شرکت از  15

 ندارد

 گیری اتحاد استراتژیکشناسایی هماهنگی به عنوان پیشران شکل

 یو مقطع یکاربرد ،یفیک (2011آدرو ) 15
ها و شرکتبانک نیب کیاستراتژ یاتحادها

 ایکن در تلفن همراه یها

به منابع  عیسر یو دسترس شتریب یو توسعه قیتحق ییبه توانا یابیدست ها،نهیو هز سکیش رهای کاهشناسایی پیشران ندارد

 دیمکمل جد

 به عنوان پیشران ارشد رانیمد لیتماشناسایی  ندارد دایمراقبت حاد در فلور یهامارستانیب ی و مقطعیشیمایپ یفیو توص یکاربرد ،یکم (2011ساپ ) 16

 ندارد یفیک (2011و همکاران ) تیپ 17
گیهری اتحادههای   ههای شهکل  ی بهه عنهوان پیشهران   عوامل مربوط به بازار و عوامل مرتبط با فناورشناسایی دو دسته  ندارد

 استراتژیک

 ندارد یادیو بن یفیک (2010لوِنزبرگ  ) 18

منهابع،   یمبادلهه، وابسهتگ   نهیهز

 نفعهان، یذ ک،یانتخاب اسهتراتژ 

 یو نهاد یریادگی

بازخورد، تجربه یابیارز شیهمچون پا ییهامؤلفه کیانتخاب استراتژ یبر اساس تئورهایی مشتمل بر شناسایی پیشران

 یو معاملات، بر اساس تئور دیتول یهانهیمبادله کاهش هز نهیهز یبر اساس تئور ت،یریاتحاد و اقدامات مد یی قبل

غالب  یهاوهیبا هنجارها و ش قتطاب ینهاد یمنابع، بر اساس تئور یمنابع کسب حداکثر کنترل ممکن بر همه یوابستگ

یذ یبراساس تئور تاًیشرکا و نها نیانتقال دانش ب قیدانش از طر شیافزا یریادگی یکسب و کار، براساس تئور طیمح

 هاینانیاطمکاهش عدم یبرا نفعانیذ انیدر م هاییافزاهم ییشناسا نفعان

 کاربردی و کیفی (1398) شالبافیان 19

 

 

 

 ایران پزشکی گردشگری وکارهای کسب

 

 ندارد
 پهذیرش  همکهاری،  فرهنه   کهار،  و کسهب  فرهنگهی  موانهع ) فرهنگی قانونی، عوامل شامل محیطی فراگیر مضمون 6

 اقتصاد پزشکی، گردشگری اقتضاد) اقتصادی ،(رسمی کانال غیررسمی، کانال) بیمار جذب کانال ،(پزشکی گردشگران

 سیاسهت  بسهتر  دولهت، ) سیاسهی  همچنین و ارتباطی ه اطلاعاتی ه تکنولوژیکی ،(کشور اقتصادی ساختار گردشگری،

 اندبه عنوان پیشران شناسایی شده (خارجی سیاست بستر داخلی،



 گیری اتحادهای راهبردیهای کلان و محیطی در شکلطراحی چارچوبی از پیشران
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 کاربردی و کیفی (1398) همکاران و الهی 20
 بخش در کوچک و بزرگ هایشرکت

 ایران نانوفناوری

 متقابل درک فناورانه، نیاز بودن واقعی فرهن ، گر،تنظیم نهاد مکمل، منابع اطلاعات، تقارن تعاملات، شدت عامل 16 ندارد

 تهأمین  وظایف، و اهداف شفافیت بازار، نیاز با مطابق فناوری توسعه جذب، ظرفیت ،(پیشگام مشتریان) بازار طرفین،

خارجی  محصول نمونه به دسترسی همکاری، طرفین تناسب متقاضی، نیاز با همراستا فناوری محصول، استاندارد مالی،

 اندبه عنوان پیشران شناسایی شده

21 
 همکاران و مظلومی

(1398) 
 ایران خودرو صنعت کاربردی و کیفی

 محیطی عوامل و( فرهنگی مشترکات اعتمادسازی، تعارض، مدیریت طلبانه،فرصت رفتارهای مدیریت) ایزمینه عوامل 

 ناظر، هایسازمان و هادولت رقیب، هایشرکت اقدامات بانکی، روابط و اقتصادی شرایط المللی،بین و داخلی قوانین)

 اندشده شناسایی پیشران عنوان به (صنعت هایپویایی المللی،بین روابط سیاسی، عوامل

 یمقطع ،یشیمایپ یفیتوص ،یکاربرد ،یکم (1396) حقیقی و جلالی 22
 تجهیزات و ساخت پیمانکاری هایشرکت

 صنعتی

 نهادی تئوری
 اعتماد و آموزشی نظام حقوقی، هایهای رویهشناسایی پیشران

23 
 بندیو هرفتهعباسی

(1396) 
 ایران هوایی هایشرکت کیفی و کاربردی

 ندارد
 اجتماعی عوامل و اقتصادی عوامل فرهنگی، عوامل سازمانی، عوامل رهبری، و مدیریت هایشناسایی پیشران
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 شکاف تحقیق و تعریف مسئله .4

 هرفته؛ عباسی2019همکاران،  و های اجتماعی )کازاکوواپایش شواهد تجربی در ادبیات علمی مرتبط مؤید ایفای نقش عوامل متنوع محیطی نظیر پیشران

 و گـاتوبو  ؛2020همکـاران،   و عمومی )مـائورس  های محیط(، پیشران1998کلوگ،  و ؛ گولاتی2005؛ تن ، 2012همکاران،  و ؛ جنس1396وبندی، 

های (، پیشران2001اران، همک و ؛ تیموثی2012همکاران،  و ؛ جنس2005؛ تن ، 2019همکاران،  و ؛ کازاکووا2015ینییورت،  و ؛ چوی2019مائنده، 

 ؛ تودِوا2013همکاران،  و ؛ سامباسیوان2006؛ پانسیری، 1993همکاران،  و ؛ کراونس1993؛ هاگدورن، 2019اطمینان در محیط )سوبهاش، مرتبط با عدم

 و هاجی ؛2007، 2002؛ نیِلسِن، 1997پری،  و (، ساختارهای فرهنگی )سنگوپتا1394همکاران،  و ؛ رادفر1396همکاران،  و لقب؛ خسروی2005 ناک، و

 ؛ رای2003؛ نییلسن، 2001همکاران،  و ؛ تیموثی2008همکاران،  و ؛ فامویاویا1396وبندی،  هرفته؛ عباسی2019همکاران،  و ؛ کازاکووا2019همکاران، 

 و ؛ جـنس 2019همکـاران،   و اقتصـادی )کـازاکووا  (، بسـتر  1398همکـاران،   و ؛ مظلـومی 1398همکاران،  و ؛ الهی1398؛ شالبافیان، 2007همکاران،  و

(، بستر قانونی و 1396وبندی،  هرفته؛ عباسی1398؛ شالبافیان، 1398همکاران،  و ؛ مظلومی2010؛ لوِنزبرگ، 2019همکاران،  و ؛ اودین2012همکاران، 

؛ 2005؛ تن ، 2005ناک،  و ؛ تودِوا2005 ؛ پانسیری،2006؛ پانسیری، 2012همکاران،  و ؛ جنس2019؛ الامری، 2019همکاران،  و کازاکوواحقوقی )

؛ 2006پانسیری، (، محیط تکنولوژیک )1396حقیقی،  و ؛ جلالی1398همکاران،  و ؛ مظلومی1995کانینگهام،  و ؛ واراداراجان2001همکاران،  و تیموثی

همکـاران،   و کـازاکووا (، فضای سیاسـی ) 1398؛ شالبافیان، 2005؛ پانسیری، 1997پری،  و ؛ سنگوپتا1995کانینگهام،  و ؛ واراداراجان1993هاگدورن، 

؛ شالبافیان، 1398همکاران،  و کفاش؛ حقیقی1995کانینگهام؛  و ؛ واراداراجان1996؛ گلایستر؛ 1998کلوگ؛  و ؛ گولاتی2007همکاران،  و ؛ رای2019

 و ؛ مظلومی2005؛ پانسیری، 2007؛ نییلسن، 2012همکاران،  و جنسالمللی )شرایط بین( و 1398همکاران،  و ؛ مظلومی1398همکاران،  و ؛ الهی1398

 گیری اتحادهای استراتژیک است.در شکل (1398همکاران، 

ی اساسـی اسـت. نخسـت آنکـه ایـن      ی بازیگری بستر کلان و محیطی در رویش اتحادهای استراتژیک مؤید دو نکتـه ی ادبیات موجود در حوزهمطالعه

ها و ادبیـات نظـری مشـاهده    اند. دوم آن که، وحدت نظری در این یافتهلعات در دو سوی طیفی از تمیید نقش این عوامل و نفی تمثیر آنها قرار گرفتهمطا

 شود.نمی

 شناسی روش .5

 ابـزاری  کیفـی  تحقیـق  اشد. روشبپژوهش حاضر از موضع هدف، کاربردی ـ بنیادی و از منظر راهبرد اجرا اکتشافی و از لحاظ رویکرد اجرا، کیفی می

 طـور  بـه  پژوهشـی  مطالعـه  یک .است کنندگان در تحقیق شرکت ادراک ازها پدیده یا رخدادها رویدادها، عمیق معانی تشخیص برای توصیفی و ذهنی

 و کلـی  طـور  بـه  واقعیـت  و حقیقـت  مـورد  در محققان زیربنایی فلسفی های دیدگاه به که شود می هدایت پژوهشی( های)پارادایم یک توسط متعارف

 آن بـا  مـا  برخـورد  نحـوه  و واقعیت ماهیت یا جهان مورد در فلسفی موضع یک تحقیق، پارادایم یک بنابراین،. دارد اشاره خاص طور به تحقیق موضوع

ی حاضـر  مطالعـه  .کندمی هدایت را تحقیق فرآیند که است شناسی معرفت و شناسی هستی مورد در محققان مفروضات شامل این است. آن درک برای

 انگـار اسـت.  شناسـی ایـده  گـرا، در جـزء ماهیـت انسـانی اختیـارگرا و از منظـر روش      در جز معرفـت شناسـی غیراثبـات    گرا،در جزء هستی شناسی، واقع

ی هرمنوتیـک در  از نظریـه  گیری پارادایمی بسترساز تحلیل مضمون در این پژوهش، پارادایم تفسیری بود. اجرای بخش کیفی این مطالعـه، متـمثر  جهت

 کنـد یم ـ یفرا توص یو فرهنگ یذهن انسان که جهان اجتماع یهاو درک فرآورده یرتفس با (یزَندشناس یا یل)علم تمو یکهرمنوتپارادایم تفسیری بود. 

اند اجرا شد. یک اتحاد راهبردی داده ی مبل منبت شهرستان ملایر که در قالب یک انجمن تشکیلاین مطالعه در میان واحدهای تولیدکنندهمرتبط است. 
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 بررسی و تمایـل  مورد پدیده مورد در کافی یتجربه یا تخصصی کنندگان در این مطالعه آن دسته از اعضای جامعه که دانشبه منظور انتخاب مشارکت

نظر قرار گرفتنـد. سـپس سـه عضـو بـه روش هدفمنـد        بودند مد نظر مورد و مرتبط اطلاعات داشتند و نیز قادر به خلق تحقیق این در داوطلبانه شرکت به

 و در آن شـود شـناخته مـی   یگیـری قضـاوت  گیری هدفمند به عنوان نمونـه نمونه برفی سایر اعضای نمونه انتخاب شدند.انتخاب و در ادامه به روش گلوله

 ارجـاع  بـر  1برفـی  گلولـه  گیری. نمونه(2016و همکاران،  یکانهایی است که فرد دارد )اتیفیتها و کیژگیو یلشرکت کننده به دل یک یانتخاب عمد

 هدف نمونه حجم به رسیدن تا را خود همتایان و آنها کنندمی انتخاب را( هادانه نام به) اولیه کنندگانشرکت محققان است بدین شکل که متکی همتایان

های پژوهش در نمونه حجم تعیین برای جادویی فرمول هیچ متمسفانه(. 2022و همکاران،  2کنند )رایفمنو معرفی می هدف جذب جمعیت به دستیابی یا

 ینـان اطم یـت مکتـب قابل هـا در بخـش کیفـی ایـن مطالعـه، تحلیـل مضـمون )       روش تحلیـل داده . امـا از آنجـایی کـه    ندارد وجودتحلیل مضمون  مبتنی بر

است، از این معیار اسـتفاده شـد و    سازگارتر مکتب یادشده، ی لازم، بارز تعیین حجم نمونهی اشباع نظری به عنوان می( است و انتخاب آستانهکدگذار

های حصول اشباع نظری مشاهده شد. معیار و ملاک ایـن مهـم،   ی شانزدهم اولین نشانهاز مصاحبه. یافتبه نقطه اشباع ادامه  یدنها تا رسداده یآورجمع

ی شانزدهم، درصد تکرار کدها به صددرصد رسید و پس از آن نیز ها قرار داده شد. از آنجایی که از مصاحبهکدی صددرصدی در تکرار عنوان آستانه

گیـری خاتمـه   ی دیگر انجـام و فرآینـد نمونـه   ی شانزدهم، چهار مصاحبهی صاحبنظران، پس از مصاحبهبه طور تقریبی ادامه یافت، لذا با توجه به توصیه

( اسـتفاده شـد کـه در آن سـؤالات یـک      2016) 3مصاحبه برای اجرای این پژوهش از الگوی چهار وجهی کاسـتیلو ـ مونتایـا     در طراحی سؤالات یافت.

یـانی تقسـیم کـرده اسـت. همچنـین در طراحـی و اجـرای پروتکـل مصـاحبه          پایدی و کلی، انتقالی، سؤالات مقدماتی ی علمی را به چهار دستهمصاحبه

اعتبار، مدنظر قرار گرفت. جهت ارزیابی روایی مطالعه، از روش ارزیابی چهار معیار ( 2016)مونتایا  ـ کاستیلو (IPR) 4مصاحبه پروتکل اصلاح چارچوب

ی زیـر راهبردهـای اجرایـی هریـک از     ( استفاده شد. در نگـاره 329: 1985ارائه شده توسط لینکلن و گوبا )پذیری  اطمینان و تمیید انتقال، قابلیت قابلیت

 معیارهای مورد اشاره آمده است. 

 اجتماعی و راهبردهای اجرایی آنها علوم تحقیقات ارزیابی : معیارهای2جدول

 اجتماعی علوم تحقیقات ارزیابی معیارهای
 راهبرد اجرایی

 کیفی کمی

 (2022ابوالثامن و العلیمات، ؛ 1380: 2018 لینکلن، و شناسی( )دنزینگرایی )پژوهشگر/داده/تئوری/روشکثرت 6اعتبار ]قابلیت پذیرش، قابل قبول بودن[ 5داخلی روایی

 (2003پری، برفی )رائو و ـ انتخاب نمونه برای تکرارپذیری نظری ـ گلوله1 8پذیری[انتقال ]انتقال قابلیت 7خارجی اعتبار

 10اطمینان ]قابلیت اتکا[ قابلیت 9پایایی
 بـه  آن ارائـه  و مـدارک اجـرای تحقیـق    و اسناد ی جزئیات اجرای تحقیق اعم ازهمه آرشیوی از جزئیات )ساخت همه تفصیلی وصف

 (2022 العلیمات، و ؛ ابوالثامن11ـ12: 2000 اصلاحی( )توینین ، نظرات اعمال و بازبینی هدف با خبرگان

نهـایی )اخترشـناس و    جهـت تمییـد   خبرگـان  بـه  شـده  طراحـی  مفهـومی  الگـوی  پـژوهش و ارائـه   هـای و داده هاروش جزئیات ـ ارائه1 1پذیری[پذیری ]قابلیت تمیید، صحه تمیید 11عینیت

_______________________________________________________________ 
1- Snowball Sampling 

2- Raifman 

3- Castillo-Montoya 

4- Interview Protocol Refinement 

5- Internal Validity 

6- Credibility 

7- External Validity 

8- Transferability 

9- Reliability 

10- Dependability 

11- Objectivity 
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 (2022 العلیمات، و ؛ ؛ ابوالثامن1399همکاران، 

 (11ـ12: 2000؛ توینین ، 1400دستجردی و همکاران، زاده؛ ابراهیم2022؛ ابوالثامن و العلیمات، 2018؛ دنزین و لینکلن، 1399اخترشناس و همکاران، ؛ 2003ی محقق، برگرفته از: رائو و پری، )منبع: ساخته

 

 یلتحل بررسی ومحقق همکار مورد ها به طور مستقل توسط که در آن داده شد. بدین صورت یرویمحقق پ گراییکثرت یاستراتژ ازدر ارزیابی اعتبار، 

در راستای ارزیابی قابلیت انتقال، به منظور حصول تکرارپذیری نظری، در گام نخست پس از انتخاب اولین اعضـای   شد و مورد بحث قرار گرفت.واقع 

د. بـه منظـور دسـتیابی بـه     ای غنی و نیز تکرار پذیری نظری اسـتفاده ش ـ برفی جهت دستیابی به نمونهگیری گلولهمند، از روش نمونهنمونه به روش هدف

و در اختیار همتایان برای ارزیـابی   یحتشر یکاف یاتبا جزئ یقدنبال شده در تحق ییهابسترها و روشیات اجرای تحقیق همچون همه جزئقابلیت اطمینان، 

اعم از اسناد  یقتحق یاجرا یاتجزئ یهمه از یویآرشی نظرات خود، قرار گرفت. بدین منظور و به جهت اطمینان از سهولت همتایان در ارزیابی و ارائه

تهیه و در اختیار آنها قرار داده و از آنها خواسته شد تا نسبت به آنها با رویکرد اصلاحی و بازبینی اظهار نظر کنند. جهت حصول  یقتحق یو مدارک اجرا

یی در اختیـار خبرگـان قـرار داده شـد. بـدین منظـور از       نها یدیشده جهت تم یطراح یمفهوم یالگو وپژوهش  یهاها و دادهروش یاتجزئقابلیت تمیید، 

هـا و  روش یـات جزئتحقیق را مورد بررسی قرار داده و سپس اظهار نظر کنند. جهـت حصـول قابلیـت تمییـد،      2ی انعکاسیهمتایان خواسته شد تا دفترچه

ی قرار داده شد. بدین منظـور از همتایـان خواسـته شـد تـا دفترچـه       یی در اختیار خبرگاننها ییدشده جهت تم یطراح یمفهوم یالگو وپژوهش  یهاداده

از کـدها و   یـک از توسـعه هـر    یقـی محقـق سـوابق دق   ی،کدگـذار  ینـد در طـول فرآ تحقیق را مورد بررسی قرار داده و سپس اظهار نظر کنند.  3انعکاسی

، جـدول ارتباطـات   5، جدول مدیریت نوع ارتباط کد ـ کـد 4کد ـ سندرا ایجاد و همراه با سایر اطلاعات دقیق و جزئی همچون جدول موضوعات بالقوه 

را در اختیار خبرگان قرار داد و نظرات آنها را نسبت به آنها دریافت و پس از بحث و بررسی مورد پایش و نهایتاً  7هاقولو جدول مدیریت نقل 6کد ـ کد

 موارد لازم مورد تصحیح واقع شد. 

 از عددی ایاندازه»استفاده شد. پایایی بین دو کدگذاری  9و پایایی دو ارزیاب 8دو کدگذاری بین از روش ارزیابی پایایی برای ارزیابی پایایی مصاحبه

 هـای داده ماننـد  اسمی، هایداده برای توانمی را کدگذار بین است. پایایی «یکسان هایداده کدگذاری نحوه مورد در مختلف دو کدگذاری بین توافق

( استفاده شد. درصد توافق یک درصـد  PAO) 11ی هر دو نوع پایایی یاد شده از درصد توافقبرای محاسبه(. 2020، 10کانر و جفکرد )او اعمال مصاحبه

باشـد. فرمـول   تواند از صفر )هیچ توافق( تا یک )توافق کامل( متغیر دهد. این رقم میها تقسیم بر تعداد کل مقادیر را نشان میساده است که تعداد توافق

 توافق درصدی به شرح زیر است:

(1                                                                                                                            )                                                                       𝑃𝐴𝑂 =  
𝐴

𝑛
 

 تعداد کل واحدهایی اسـت کـه محقـق کدگـذاری کـرده      nهای بین دو کدگذاری و تعداد توافق Aبه معنی درصد توافق مشاهده شده،  PAOآن  که در

ی زمانی هفت روزه مجدداً توسط محقق و بدین منظور شش مصاحبه به عنوان نمونه انتخاب و سه مورد آنها در فاصله (.155: 1389مهر، است )محمدی

 آمده است: 1ـ3ها در جدول کدگذاری شد. نتایج حاصل از این کدگذاریهمکار پژوهش د دیگر توسط سه مور

                                                                                                                                                                                                 
1- Confirmability 

2- Reflexivity journals 

3- Reflexivity journals 

4- Code-Document Table 

5- Code–Code Link Manager 

6- Code–Code Relations Manager 

7- Quotation Manager 

8- Inter-Coder Reliability 

9- Inter-Rater Reliability 

10- O'Connor and Joffe 

11- Percent Agreement 
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 : مقادیر پایایی حاصل از دو کدگذاری و دو ارزیاب3جدول

 ردیف
 بین دو کدگذار بین دو کدگذاری

 درصد توافق مصاحبه درصد توافق مصاحبه

1 6P 2/79٪ 1P 2/79٪ 

2 12P 9/83٪ 8P 9/83٪ 

3 18P 2/75٪ 15P 2/75٪ 

4 18P ،12P ،6P 1/80٪ 15P ،8P ،1P 2/78٪ 

 
 ها را احصاء شده دانست. توان پایایی مصاحبهمقادیر ضرایب پایایی همگی بالاتر از مقادیر توصیه شده هستند، لذا می

 پژوهشچارچوب  .6

 شد. این روش در شش مرحله به شرح زیر قابل اجرا است:ها، از روش تحلیل مضمون بهره گرفته های حاصل از مصاحبهبرای تحلیل داده

 استها داده فعال و مکرر خواندن مستلزم که استها داده مجموعه کل با آشنایی، تحلیل مضمون فرایند در گام آشنا: اولینها داده آشنایی با: اول مرحله

، میـدانی های یادداشت، شده ضبط مشاهدات، تمرکزهای گروهها، مصاحبه شامل است ممکنها داده مجموعه، مطالعه به بسته(. 2006 کلارک و براون)

 . (2000؛ ثورن، 2017 همکاران، باشد )نوول و فیلم یا عکس مانندها رسانه سایر یا مجله هاینگاشته

مـی  کمـک  دقیق و خاص سطح یک درها داده سازماندهی به کدگذاری، فرآیند در تحلیلی واقعاً مرحله اولین عنوان اولیه: به کدهای تولید: دوم مرحله

یادداشـت  اولیههای ایده سایر وها داده بین ارتباطات، سؤالات، علاقه مورد داده احتمالی موارد در توانندمی محققان، اول مرحله آشنایی در از پس. کند

 . کنندبرداری 

تر وسیع اهمیت و با بالقوه مضامین جستجوی برای آوری شدهجمع و شده کدگذاریهای داده بررسی شامل سوم مضامین: مرحله جستجوی: سوم مرحله

 (. 2006 کلارک و براون) است

، تحلیـل  سطح اولین در. کردند توصیف سطحی دو تحلیلی فرایند یک عنوان به را چهارم مرحله( 2006) کلارک و مضامین: براون مرور: چهارم مرحله

 ذیـل  شده استخراج اطلاعات و مربوطه کدهای تمام و اندازدمی مضمون هر در شده کدگذاریهای داده کامل، نگاهی به تناسب از اطمینان برای محقق

مـی  مطـرح هـا  داده مجموعه کل با رابطه در درخصوص مضامین را از سؤالات ی مشابهیمجموعه دوم این مرحله، کند. سطحمی را بررسی مضمون هر

 . کند

 بـرای  چـرا  اینکـه  جملـه  از، است مضمون هر از 1روایی شرح و تعریف پنجم گام، مضامین نقشه تصحیح از مضامین: پس نامگذاری و تعریف: 5 مرحله

 و بـودن  مختصـر  از اطمینـان  بـرای ، شـود  گنجانـده  نهـایی  گـزارش  در باید که مضامینی نام( 2006 کلارک و براون) است مهم مطالعهتر گسترده سؤال

 (. 2006 کلارک و براون) شوندمی بازبینی کافی توصیف

 قـبلاً  نگارش فرآیند عناصر(. 2006 کلارک و براون) استها یافته توصیف و تحلیل آخرین نوشتن و شامل نهایی مرحله گزارش: این تهیه: ششم مرحله

( 267: 2004) کین ، واقع در. آمده است قبلی هایقسمت در استخراج شده هایداده انتخاب و، مضامین توصیف، بردارییادداشت فرایندهای طریق از

. اسـت  افتـاده  اتفـاق  "جداگانـه  مرحلـه  یـک "بـرخلاف   قـبلاً  کـه  کرد توصیف تفسیری و تحلیل "ادامه" است راها یافته یارائه مرحله که همان آخرین

 (.2004 کین ) باشد مضامین و کدها صرف توصیف از فراتر باید نهایی گزارش

_______________________________________________________________ 
1- Narrative Description 
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 پژوهشهای یافته .7

 1/4ی فعالیت، سال سابقه 23کنندگان در این به طور متوسط عنوان کد گردید. مشارکت 55شد که منجر به استخراج  انجام مصاحبه 20در این پژوهش 

درصد آنها دارای تحصیلات عالی دانشگاهی بوده و هشت نفر  80سال سن داشتند.  55/41ی عضویت در انجمن و کنسرسیوم مورد مطالعه و سال سابقه

دار و دو کـار و نمایشـگاه  نفر از آنها منبت ی مبل منبتی، سهی صفرتا صد و صادرکنندهنفر از آنها تولیدکننده 15مدیره انجمن بودند. از آنها عضو هیئت

ساختاریافته استفاده شد. ی نیمهها در این پژوهش از روش مصاحبهای منبت بودند. در اجرای روش تحلیل مضمون و برای گردآوری دادهنفر طراح حرفه

با رعایت اصول حفظ امانـت و اجـازه و رضـایت مصـاحبه      ی دستگاه ضبط صداها به وسیلهجویی در زمان مصاحبهی نخست، به منظور صرفهدر مرحله

هـای یادشـده بـه صـورت دقیـق و مکـرر مـورد مطالعـه،         های گردآوری شده، رونویسـی شوندگان ذخیره گردید. به منظور حصول آشنایی کافی با داده

 بـرای  شـده  انتخـاب  تحلیلـی  ی محقق ایجاد نمود. رویکردهای صوتی قرار گرفت. فرآیند مزبور اشراف کافی و وافی برابازخوانی و تطبیق عینی با داده

 قیاسـی  رویکـرد  داده و هـم  بـر  مبتنی استقرایی رویکرد، هم دیدگاه این. بود مضمون اجرای تحلیل استقرایی ـ قیاسی در  ترکیبی رویکرد ی دوم،مرحله

های کدگذاری شـده بـرای شناسـایی مضـامین نهفتـه در      ابتدا داده .است داده جای خود در مضمون اجرای تحلیل کدها را در پیشینی از مبتنی بر الگوی

ی مشـابه قابـل   آمد در یک دسـته هایی که به نظر میی اول آن دسته از کدی سوم، در وهلهخود، مورد بررسی و ارزیابی قرار گرفتند. در اجرای مرحله

شناسایی و بایگانی شده بود، با یکدیگر مورد مقایسـه، ترکیـب و تحلیـل قـرار     بندی هستند جدا شدند، سپس آن دسته از کدهایی که در گام پیشین طبقه

ترین شکل و حد خود از نظر مشابهت معنایی و ماهیتی برسند. پس از شناسـایی مضـامین   ها به بهترین و با کیفیتهای شناسایی شده از کدگرفتند تا دسته

آی برای خلق نمای تصویری از طرح مدل اولیه اسـتفاده شـد. در ایجـاد ارتبـاط بـین کـدها و       تیاطلسافزار در بستر نرم 1هادر گام پیشین، از ابزار شبکه

 رابطـه  یـک  ریاضـیات  باشـد. در مـی  3استفاده شد. ماهیت این نوع ارتباط از نـوع انتقـالی  « 2هست قسمتی از»مضامین در سطوح مختلف از ارتباط با نوع 

 c بـه  را b رابطه این همچنین و باشد داشته رابطه R توسط b با a اگر ،Xدر  a, b، c عناصر همه برای که عدی استترایا یا ت موقعی X مجموعه روی R همگن

 ترایایی .است ارزیهم رابطه و جزئی ترتیب در کلیدی هایویژگی از یکی ترایا بودن ویژگی .کند مرتبط c به را a حتماً باید R رابطه آنگاه کند، مرتبط

های کدگذاری ی دادهی چهارم، همه(. در مرحله1993، 4تواست )آی هارابطه از برخی هایویژگی از یکی تقارن و روابط بازتابی مانند پذیریتعدی یا

نظر  شده در اجرای تحلیل مضمون مجدداً مورد پایش و ارزیابی قرار گرفت و قابلیت تفکیک بین کدهای مضامین مفروض و شباهت ذیل مضمون مورد

هـا از کـدهای موجـود    بنـدی ها و تفکیک آن با سایر دستهبندیمورد تدقیق واقع شد. در این بازبینی نیازی به ایجاد تغییرات مشاهده نگردید، لیکن دسته

یش جایگیری مضـامین  کننده به صورت منفرد تشخیص داده نشدند، لیکن پابدون تغییر باقی ماند. در این مرحله هیچ یک از مضامین کلیدی و یکپارچه

ی پنجم، برای کشف معنای نهفته در مضمون شناسایی شده، عباراتی کـه دلالـت معنـایی و کـاملی بـر آن      منفرد معنایی در این پژوهش ندارد. در مرحله

 ها داشتند شناسایی و برای اختصاص به هر دسته بایگانی شد. سپس مضامین به صورت زیر تعریف شدند:دسته از کد

 تعاریف مضامین مستخرچ :4جدول

 تعریف مضامین ردیف

 باشد.گیری اتحاد استراتژیک میی بازاریابی، اتحاد و بنگاه در شکلهای محیط کلان، صنعت، آمیختهی پیشراندر برگیرنده یکگیری اتحاد استراتژهای شکلپیشران 1

_______________________________________________________________ 
1- Networks 

2- Is Part of 

3- Transitive 

4- Ito 
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 گیری اتحاد استراتژیک دارد.فرهنگی و قانونی در شکل المللی، تکنولوژیک، سیاسی،بین ی، اقتصادی،اجتماعاشاره بر عوامل مرتبط با محیط عمومی کلان یطهای محپیشران 2

 یطیمح یتقطع عدم 3
ی سـازمان  یماتآنها بر تصـم  یرو تمث یخارج ییراتتغ ینیب یشعدم امکان پ یاکسب و کار و/ یطو اقدامات در حال وقوع در مح یدادهاکمبود اطلاعات در مورد رو

 (2011، 1وپز گامرو و همکاران)ل

 ناظر بر مضامینی همچون کسب جایگاه و مشروعیت اجتماعی، مهاجرت معکوس، بستر اجتماعی، تعلق خاطر و وجود نیروی کار در جامعه. یاجتماع محیط 4

 باشد. ی اقتصادی در محیط عامل آن میی کلیه بازیگران عرصهدربرگیرنده یاقتصاد محیط 5

 ی خارج از مرزهای ملی است. المللی و جهانی در عرصهناظر بر وجود ارتباطات و رقابت بین یالمللبین محیط 6

 تکنولوژی دارد. متقاطع  یتو ماه یچیدگیپ یشافزااشاره بر نرخ تغییرات و شدت و  یکتکنولوژ محیط 7

 باشد. ها و مقررات و قوانین دولتی میهای داخلی و خارجی، تسهیلات و مشوقناظر بر بستر سیاست یاسیس محیط 8

 های عام در محیط پیرامونی است.ی تحولات و شرایط محیطی و زیرساختتبیین کننده یعموم محیط 9

 باشد.محیط کلان می ی فرهنگی در سطح عام درکنندهشامل بسترهای متمرکز کننده و منفک یفرهنگ محیط 10

 ها، موانع و میزان اختصاصی بودن قوانین در داخل و خارج از کشور است. ی الزامات، رویهتبیین کننده یقانون محیط 11

 

و همکـاران،   2)نـامی  مضامین برای مقایسه آن ها و تهیه ماتریس مضامین و ترسیم شبکه مضامین استفاده کرد نسبی توان از فراوانیدر تحلیل مضمون می

 دهد:های تحت پوشش از هر مضمون را به خوبی نشان می(. جدول زیر حوزه2007

 شده کننده و عمده شناسایییکپارچه مضامین مشخصات: 5جدول

 مضامین ردیف
 کدها

 تعداد مصاحبه
 میانگین در هر مصاحبه

 عناوین کد فراوانی کد تعداد عناوین فراوانی

 2.25 18.7 20 45 374 استراتژیک اتحادهای دهندهشکل محیطی هایپیشرانه 1

 0.40 2.4 10 4 24 عدم قطعیت محیطی 2

 0.31 2.9 16 5 46 محیط اجتماعی 3

 0.61 5.5 18 11 99 محیط اقتصادی 4

 0.18 2.0 11 2 22 المللیمحیط بین 5

 0.33 2.0 9 3 18 محیط تکنولوژیک 6

 0.26 4.4 19 5 84 محیط سیاسی 7

 0.27 1.9 11 3 21 محیط عمومی 8

 0.47 2.8 15 7 42 محیط فرهنگی 9

 0.56 2.0 9 5 18 محیط قانونی 10

 

ای از چارچوب آنچه در مراحل قبل خلق، پایش، بازنگری و ساختاردهی شد به عنوان خروجی تحلیل مضمون گزارش دهی گردید. جدول زیر خلاصه

 دهد:میتوسعه یافته در این پژوهش را نشان 

 

 های مدل توسعه داده شده در روش تحلیل مضمون: مؤلفه6جدول

 کنندهیکپارچه کلان

پ
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شر
ی

ی 
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ی

 

 محیط اجتماعی

 محیط قانونی

 محیط سیاسی

 محیط اقتصادی

_______________________________________________________________ 
1- López-Gamero 

2- Namey 
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 المللیمحیط بین

 محیط فرهنگی

 عدم قطعیت محیطی

 محیط عمومی

 تکنولوژیکمحیط 

 

 
 استراتژیک اتحادهای دهندهشکل های محیطیپیشرانه :1شکل

 

 ها و سایر اطلاعات لازم آمده است.قولدر ادامه به جهت گستردگی مدل، هر یک از ابعاد آن به تفکیک به همراه کدها، نقل

گیری اتحاد استراتیک در صنعت مبل منبت در شهرستان ملایر نقش بی بدیلی ایفا کرده است. به دلیل آنکه در این شهر گستره محیط اجتماعی در شکل

جتماعی را توان بستر و محیط اها رسیده است، میی جامعه یعنی خانوادهدهندهو پراکنش صنعت بسیار بالا و درگیری در آن به کوچکترین عناصر شکل

 11ساز مهاجرت معکوس به این شهرستان کنندگان در این مطالعه آن را زمینههای ظهور این پدیده دانست تا حدی که سه نفر از مشارکتیکی از پیشران

 اند. شونده نیز فراوانی نیروی کار ماهر و متخصص را در آن عامل مؤثری برای خلق این اتحاد دانستهمصاحبه

 «اجتماعی یطمح »های مضمون قولو نقل : کدها7جدول

 هامصاحبه تعدادکد قولنقل کدها مضمون

مح
ط
ی
 

اع
جتم
ا

 ی

کسب جایگاه و مشروعیت 

 اجتماعی

خودمـان را در جامعـه بـه     یاجتمـاع  یگـاه آن جا یـق از طر یمکـه بتـوان   یمدرست بکن ـ یانجمن یک یاییمب یمگفت یمآمد یتوضع یندر ا

 [17Pیاوریم ]دست ب
6 1P ،15P ،16P ،17P 

 مهاجرت معکوس
مهـاجرت کـرده و در صـنعت     یـر شهرها بـه ملا  یرکه از سا یمرا داشت یمنجر به مهاجرت معکوس هم شد. ما افراد یموضوعات حت ینا

 [10P] شدند. یتمبل و منبت آن مشغول به فعال
3 10P ،12P ،14P 

 بستر اجتماعی

صـنعت وصـل    یـن بـه ا  یساکن در خود شهر، هـر کدامشـان بـه شـکل     یهاشهر گرفته تا خانواده ینا یهاروستا یهاخانواده یاز اعضا

 ینهم ـ یـق آنهـا از طر  یخـانواده  یاز اعضـا  یکـی و . . .  یکـوب  یـه رو یـا  یکـار رنـ   یا ی،کاردر منبت یا ی،در قسمت نجار یاهستند 

مبـل و منبـت در    یمبل و منبت و بعداً بـه عنـوان شـهرجهان    یمل شهر به عنوان شهر ینشد در ابتدا ا ثباع ین. و اکندیصنعت ارتزاق م

 [19P] سازمان ملل به ثبت برسد.

15 3P ،4P ،6P ،7P ،8P ،9P ،

10P ،12P ،14P ،17P ،19P 

 تعلق خاطر به زادگاه
 یمعرف ـ یـا دن یو حت ـ یـران در ا یـر هنر صـنعت را بـه نـام ملا    ینشده ا یبه هر شکل یمو دوست داشت یمما به زادگاهمان علاقه دار یهمه

 [3P] .یمکار را انجام بده ینو ا یمبود که همه با هم دست به دست هم بده یدهوقت آن رس یگرو د یمو به همه بشناسان یمکن
6 3P ،7P ،10P ،15P 

 وجود نیروی کار در جامعه
نظـر هسـت و از نطـر     یب ـ یـا کـار مـاهر در دن   یـروی جهان سرآمد بود چون به لحاظ تعداد ن یدو شا یرانهم که در ا یانسان یرویاز نظر ن

 [10P] خواهان دارد. یادن یجا در همه یرملا یهاو طرح یمهست یابازار مبل دن یشتازپ یزن یتبحر و خبرگ
16 

1P ،5P ،6P ،7P ،8P ،9P ،

10P ،12P ،14P ،17P ،20P 
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حقـوقی و   هـای نظارتی، رویـه  قانونی محلی، موانع شریک مقررات و قوانین بودن فرد به محیط قانونی در پنج مضمون الزامات قانونی، منحصر

های حقوقی قانونی در تشکیل اتحادهـای اسـتراتژیک در ایـن صـنعت از دو     المللی تجلی یافته است. الزامات، موانع و رویهبین و داخلی قوانین

گیـری آن نیـز نقـش    تار آن مفیـد و در ممانعـت از رشـد و شـکل    سوی مثبت و منفی آن قابل مشاهده است چرا که در استحکام بخشی به ساخ

المللی موضـوعی متفـاوت و مـؤثر دانسـته شـده      منفی ایفا کرده است. علاوه بر این، خاص بودن قوانین شرکای خارجی و قوانین داخلی و بین

اتی و نیاز آنها به حمایـت گروهـی تحـت لـوای     است. دو نفر از مصاحبه شوندگان به این موضوع اشاره داشتند که این موضوع در توان صادر

المللـی و حتـی شـرایط حقـوقی     اتحاد استراتژیک مؤثر بوده است. شواهد حاکی از آن است که اعضای اتحاد مورد مطالعه موضوع قوانین بین

 اند.  گیری اتحاد یاد شده تلقی کردهداخلی را امری مؤثر در شکل

 «یقانونحیط م»های مضمون قول: کدها و نقل8جدول

 هامصاحبه تعدادکد قولنقل کدها مضمون

ط 
حی
م

نون
قا

 ی

 الزامات قانونی

و  یدکننـدگان نـدارد مثـل انجمـن تول    یخـاص خـودش باشـد مشـکل     ینشـده و در چـارچوب قـوان    یـف ها تعرشراکت ینگر اا

 اسـت.  یشـده اسـت و کـار خـوب     یلانجمن تشـک  ینهم یلمبل منبت که در ذ یصادرات یومصادرکنندگان مبل منبت و کنسرس

[6P] 

2 6P ،11P 

منحصر به فرد بودن قـوانین و مقـررات   

 شریک محلی

از  یم،مطلـع نبـود   یمکه قصد صـادرات بـه آنهـا را داشـت     ییو کشورها المللیینو مقررات ب یندر بحث صادرات چون ما از قوان

همکـاران مـا    ییـه بق هـا یـن به ما کردند و ا یادیز یهاکشورمان در آن کشورها کمک یاقتصاد یزنانها و راخانهسفارت یقطر

 [6P] کرد. ویقانجمن به شدت تش ینحضور در ا یرا برا

2 10P ،6P 

 موانع قانونی نظارتی

 یـادی بـا مشـکلات ز   یـن مثل ا یگرفتن مجوز کسب و کار و موارد یاآن و  یقانون یدر بحث احداث کارگاه و گرفتن مجوزها

کفـش   یـک و  یادار یاداره صـنعت، معـدن و تجـارت دنبـال کارهـا      یـا اداره اصـناف   رفتیمیم یکی یکی یدو با یممواجه بود

 [16P] .یمکن یتا هفت خوان رستم را ط پوشیدیمیم یآهن

10 4P ،6P ،10P ،12P ،13P ،

16P 

 های حقوقیرویه
 ینو قـوان  یمبـه ثبـت برسـان    ییجـا  یـک بـود را در   یـد که کـاملا نـو و جد   اییدها ینا یموجود نداشت که بتوان ینا یبرا ییفضا

 [4P] صنعت وجود نداشت. یندر ا یهنر هایینشنوع آفر ینا یهم برا یمدون و خاص
2 4P ،12P، 

 المللیقوانین داخلی و بین

 یکشـور خـارج   یـک آن هـم در   المللـی ینب ـ یشـگاه نما یـک حضور در  یبرا یقانون یفاتنسبت به تشر یدانش و آگاه یچما ه

صـادرات   ینقـوان  یمبخـواه  ینکهچه رسد به ا یمبود اطلاعیمقصد هم ب یاز کشورها یتجار یزاینسبت به اخذ و ی. حتیمنداشت

حاصـل از فـروش محصـولات بـه      یمثل انتقال وجـوه ارز  یگریتر دمسائل عمده ی. حتیمرا بدان یگرد یو واردات در کشورها

 [7P] هم مطرح بود. یرانصورت دلار به ا

2 7P ،9P 

 

 سیاسـت  دولتـی، بسـتر   هـای مشـوق  و تجـارت، تسـهیلات   موانـع  و دولتی رو، بستر سیاسی مشتمل بر مضامین مقرراتی پژوهش پیشدر ادامه

هـای دولـت   المللی در نظر گفته شده است. چهار مضمون نخست ناظر بر سیاسـت بین هایدولت و تحریم داخلی سیاست دولت، بستر خارجی

گیـری و مـانع آن دانسـته شـده اسـت. مضـون       ی مـؤثر در شـکل  باشد که به زعم بخش اعظمی از مصاحبه شـوندگان دارای نقـش دوگانـه   می

است خارجی دولـت ایجـاد شـده و نقشـی منفـی بـرای آن در       هایی دارد که پیرو وقایع سیالمللی دلالت بر آن دسته محدودیتهای بینتحریم

 این مطالعه شناخته شده است. 

 

 «محیط سیاسی» های مضمون قول: کدها و نقل9جدول

 هامصاحبه تعدادکد قولنقل کدها مضمون

مح
ط
ی
 

س
سی
یا

 

مقررات دولتـی و موانـع   

 تجارت

دفعـه بـا    یـک و مـا   شـد یانجام م یبرش یچه یدنبا یرانا یهاوضع شد که طبق آن به مدت ده سال از جنگل یها قانوندر آن سال

صـنعت را بـه شـدت     یـن ا یـه کمبـود مـواد اول   یـن نبود و ا یاواردات مه یو بستر لازم هم برا یطو شرا یمکمبود چوب مواجه شد

 [4P] .دادیآزار م

21 
3P ،4P ،5P ،6P، 

7P ،8P ،9P ،10P ،12P ،13P ،

15P ،18P 
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هـای  تسهیلات و مشـوق 

 دولتی

. انجمـن حاضـر باشـم    یـن مند شدم و بهتر بگـوم قـانع شـدم کـه در ا    اند علاقهکار آمده یهم پا یناز مسئول یاریبس یدمد از اینکه

[5P] 
30 

3P ،4P ،5P ،6P ،7P ،8P ،

9P ،10P ،11P ،12P ،15P ،

17P ،20P 

ــارجی   بســتر سیاســت خ

 دولت

کجـا صـادرات    یچبـه ه ـ  توانسـتیم یبـود کـه مـا نم ـ    یدر حـالت  یاهسته یو موضوع پرونده یاسیکشور به خاطر مسائل س یطشرا

 [15P] .یمداشته باش
6 1P ،8P ،11P ،14P ،15P ،

18P 

ــتر سیاســت داخلــی    بس

 دولت

 یدولـت دوازدهـم و فضـا    یلتشک یو انتخابات برا یازدهمدولت  یانانجمن مصادف شده بود با پا یلها موضوع تشکدر آن سال

و ادارات حـل   ینکمـک مسـئول   یـق صنعت را از طر ینمشکلات ا یمکه بتوان زدیمیم یبود که ما به هر در یکشور طور یاسیس

انتخابـات جـه    یجـه نت یننـد بـود کـه بب   یـن هـا بـر ا  تمرکز دسـتگاه  یشترب کنممیچون من فکر  رسیدیمینم ییبه جا یم،و فصل کن

 [14P] .رسدیو کار به کجا م شودیم

9 3P ،5P ،7P ،8P ،12P ،14P ،

18P 

 المللیهای بینتحریم
 [9P] خورده بود ینزم یکسب و کارمان به طور کل یمیتحر یطبه خاطر شرا

18 
1P ،5P ،6P ،7P ،8P ،9P ،

11P ،14P ،15P ،16P ،18P ،

19P 

 

 بـانکی، نوسـانات   روابـط  و اقتصادی ارزی، شرایط منابع اقتصاد، کمبود عمومی موقعیتکشورها،  مالی سیستم محیط اقتصادی با مضامین نوع

ملـی   درآمـد  اقتصـاد، کـاهش   عمومی قطعیت بالا، عدم دستمزد کشور، نرخ اقتصادی ملی، ساختار پول ارزش بالا، کاهش تورم ارز، نرخ نرخ

گیـری اتحـاد مـورد مطالعـه شـناخته شـده اسـت و تعـدد         شـکل شـک مهمتـرین بـازیگر در    در نظر گرفته شـد. مشخصـات اقتصـاد کشـور بـی     

شوندگان در خلق مضمون محیط اقتصادی مؤید آن است. پیداست کـه یکـی از دلایـل تشـکیل چنـین اتحادهـایی فشـارهای وارده از        مصاحبه

 ها و تلاطم محیط اقتصادی باشد.ثباتیسوی بی

 

 «یاقتصادمحیط » های مضمون قول: کدها و نقل10جدول

 هامصاحبه تعدادکد قولنقل کدها مضمون

مح
ط
ی
 

صاد
اقت

 ی

نوع سیستم مالی 

 کشورها

و  یسـتم هـم س  یمبـه آنهـا مبـل صـادر بکن ـ     یمکه ما قصد داشـت  ییکشورها یو حت کردندیم یدتول یهکه مواد اول ییتمام کشورها

 [6P] بود المللییناقتصاد ب یستمداشتند که وابسته به دلار و س یساختار اقتصاد
3 6P ،11P ،15P 

 موقعیت عمومی اقتصاد
صـنعت در   یـن را به قانع نکرد کـه بـا هـم متحـد بشـوند. ا      یرمجموعه مبل و منبت ملا ینا یاقتصاد یتبه اندازه وضع یزیچ یچه

 [5P] کشور واقعا در حال نابود شدن بود. یآن روزها یاقتصاد یتوضع
21 

1P ،3P ،4P ،5P ،6P ،9P ،

11P ،13P ،14P ،15P ،18P ،

19P ،20P 

 5 4P ،5P ،7P،10P ،12P [12Pکرد ]یصنعت فشار وارد م ینبر ا یلیخ ینرخ ارز وکمبود آن در بازار ارز یدنوسانات شد کمبود منابع ارزی

شرایط اقتصادی و 

 روابط بانکی

مـا وجـود نداشـت کـه پـول را در       یامکـان بـرا   یـن ا یگـر کـاملاً متوقـف شـده بـود و د     المللییننقل و انتقال پول هم در سطح ب

 [7P] .یمجا به جا کن یخارج یهابانک
2 7P ،12P 

 نوسانات نرخ ارز
 [12Pکرد ]یصنعت فشار وارد م ینبر ا یلیخ ینرخ ارز وکمبود آن در بازار ارز یدنوسانات شد

22 
1P ،3P ،4P ،5P ،6P ،7P ،

8P ،9P ،10P ،11P ،12P ،14P ،

15P ،18P 

 نرخ تورم بالا
 یـز چهمـه  شـدیم یم ـ یـدار تورم بود، چون ما هر روز صـبح کـه از خـواب ب    یمسمله یمکه ما با آن مواجه بود یتربزرگ یمسمله

 21 [19P] داشت. یدجد یمتق یک
1P ،3P ،4P ،5P، 

7P ،8P ،9P ،11P ،12P ،14P ،

15P ،16P ،18P ،19P 

 کاهش ارزش پول ملی
 .شـد یمـا روز بـه روز کمتـر م ـ    یضرر کردنـد چـون ارزش پـول مل ـ    یلیشان بود، خصنعت پول نقد در دست ینکه در ا یکسان

[10P] 
4 10P ،14P ،15P ،19P 

 ساختار اقتصادی کشور
مـمثر کـرده    یبازار مـا را هـم بـه کل ـ    یتدلار وضع یطشرا ینو نرخ دلار وابسته بود و ا ینفت یبه درآمدها یلیاقتصاد کشور ما خ

 [.6P] بود
3 6P ،9P ،10P 

 2 12P ،14P [12P] در جامعه باعث شده بود نرخ دستمزد کارگران و استادکاران به شدت بالا برود یختهرخ تورم افسارگسن نرخ دستمزد بالا

عدم قطعیت عمومی 

 اقتصاد

خودمـان و نـرخ دلار    یـه مـواد اول  یبرا یدیجد هاییمتدر آن نبود و هر روز با ق یثبات یچکه ه یممواجه بود یاقتصاد یکما با 

 [3P] .یممواجه بود یوروو 
15 

3P ،5P ،6P ،7P ،8P ،9P ،

11P ،12P ،14P ،15P ،16P 

 1 15P [15P. ]بود یدهما به حداقل خودش رس یمل یدرآمدها کاهش درآمد ملی
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المللـی شـناخته شـد. رقابـت سـنگین و فشـرده در بـین        المللی متشکل از دو مضمون رقابت جهانی و روابط بـین ی پژوهش، محیط بیندر ادامه

ی واردات محصولات آنهـا بـه بـازار ایـران کـه خـود مهـد تولیـد مبـل منبـت بـوده و هسـت، از             های تولیدکننده مبل منبت دنیا و هجمهکشور

روی صـنعت یادشـده در راسـتای    المللی به عنوان فرصـت پـیش  رود. همچنین وجود روابط بینشوندگان به شمار میصاحبهمهمترین اشارات م

 یادگیری و الگوبرداری تلقی شده است. 
 «المللیمحیط بین» های مضمون قول: کدها و نقل11جدول

 هامصاحبه تعدادکد قولنقل کدها مضمون

مح
ط
ی
 

ب
ین

لی
لمل
ا

 

، 7 3P ،4P ،6P ،9P [4P] صنعت وجود داشت یندر کشور ما در ا یو منطقه و حت یادر سطح دن یدیشد یاررقابت بس یکبود که  ینخصوص ا ینعوامل در ا ینز مهمترا رقابت جهانی

12P 

روابــــــــــط  

 المللیبین

همجـوار   یکشـورها  هـای یشـگاه کـه بـا نما   ییهـا نامـه و به خاطر توافـق  یاوریمرا به دست ب یخارج یبازارها توانستیمیانجمن م ینحضور در ا یقما از طر

 [5P] .یمکن یو محصولات خودمان را معرف یمآن کشورها حاضر بشو هاییشگاهها و نمادر جشنواره توانستیمیمنعقد شده بود، م
15 

1P ،5P ،8P ،9P ،

11P ،12P ،14P ،

15P 

 

فرهنگـی،   بـومی  همکـاری، بسـتر   کار، فرهنـ   و کسب فرهنگی محلی، موانع فرهنگی، فرهن  ها منجر به شناسایی مضامین مشترکاتتحلیل

ی اتحـاد مـورد مطالعـه در ایـن     ی یکتا و وجـه ممیـزه  ی محیط فرهنگی شد. محیط فرهنگی شاخصهفرهنگی ذیل مقوله یملی و فاصله فرهن 

شـوندگان بـه آن در قالـب    پژوهش نسبت به سایر اتحاد است؛ زیرا وجوه متعدد این پدیده در خلق اتحاد یاد شده ظهور یافته و غالب مصـاحبه 

  ملـی، محلـی، بســتر بـومی، اشـتراکات فرهنگـی و وجـود فرهنــ  همکـاری همگـی بـه عنــوان          انــد. فرهن ـمضـامین مختلـف اشـاره کـرده    

 اند.های مؤثر و کلیدی در ظهور آن بودهرانپیش

 
 «یفرهنگمحیط » های مضمون قول: کدها و نقل12جدول

 هامصاحبه تعدادکد قولنقل کدها مضمون

مح
ط
ی
 

گی
رهن
ف

 

 مشترکات فرهنگی

در  یسـتند کـم ن  هـا یدسـت همکـار   یـن و از ا کنندیاند با هم کار مآمده یرمنطقه به ملا یکاز  یاهستند و  یهمشهر ینکهاز همکاران ما به خاطر ا یبرخ

م و قـو  طکـه در آن هسـت و رواب ـ   یبـه لحـاظ فرهنگ ـ   ینجـا . اکننـد یکار م یشگاهنما یاکارگاه  یکهستند با هم و در  یلهم خب فام یاعده یک. یرملا

 [16P. ]باشد یشترب هایجور همکار ینتر هست، باعث شده امحکم یلیخ یشیخو

4 6P ،11P ،16P ،17P 

 فرهن  محلی
قابـل   یرانـی اقـوام ا  یهمـه  یرا نشان بدهد هـم بـرا   یرانی. که هم فرهن  اکردیمیم یدتول شودیخواسته م مانیکه الان در فرهن  فعل یزیآن چ یدبا

 [6P] .یمصادرش کن یمپسند باشد هم بتوان
4 6P ،11P ،16P 

موانع فرهنگی کسب 

 و کار

 [17Pشد ]یانجام م ییهاشغل مقاومت یننسبت به گسترش ا ییبودند. چه بسا در جاها یگانهشغل ب ینهم افراد با ا یاز لحاظ فرهنگ
2 8P ،17P 

 فرهن  همکاری

کـه   کننـد یم ـ دارانیشـگاه درخواسـت شـراکت بـا نما    یو حت گذراندیبه اشتراک م دارانیشگاهخودشان دارند با نما یدکه نسبت به تول یتیلان آن ذهن

گذاشـته   کداران بـه اشـترات   یشـگاه منبـت کـار بـا نما    یو به طور کل یهمورد پسند هست؟ تاج، دسته، پا یاکنم آ یدتول خواهمیم یکار ینچنینمثلاً من ا

 [14P] .شودیم

2 1P ،14P 

 بستر بومی فرهنگی
شـهر   یـن صـنعت در ا  ینبوده است و امروز هم ا یمبل منبت ییدکنندهدور تول یهااز زمان ینجااست. ا ینشهر و سرزم ینو متعلق به هم یصنعت بوم این

 [9P] است. شدهیم یدکار منبت تول ینجاسال ا یهااست. سال یدهبه اوج خودش رس
24 

2P ،3P ،4P ،5P ،6P ،

8P ،9P ،10P ،11P ،

12P ،14P ،17P ،19P 

 فرهن  ملی
متناسـب بـا فرهنـ      شـود یم ـ یـد تول ینجـا که ا کارهایی .کردیمیم یرا به همه معرف یرانیدر واقع فرهن  ا یاآن به دن یهنر و معرف ینما با زنده کردن ا

 [3P] که براساس فرهن  و آداب و رسوم خودمان است. یمدار یداتیتول یما است و به نوع یرانیا
3 3P ،6P 

 

 ی فرهنگیفاصله

 یآنهـا بـرا   هـای یقهدر سـل  یـادی ز یهااما تفاوت کنندیم یمملکت زندگ یکها و آداب و رسوم با هم در اقوام و فرهن  ینا یکه همه یحال یندر ع

 ینکـه ا رایو ب ـ یمبـازار باش ـ  یـن ا یگـو پاسـخ  یمکه بتوان یماز تنوع را محصولاتمان داشته باش یحجم انبوه یک یمبتوان ینکها یمبل وجود داشت و ما برا

 [6Pشدیم ]یم یوارد همکار یدبا یمکن یداپ یقتطب یتوضع ینبا ا یمبتوان

2 6P ،8P 
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 محیطـی، میـزان   قطعیـت  عـدم  کـاهش  هـای مکانیسـم  محیط، وجود از شده درک اطمینان ی عدم قطعیت محیطی در قالب مضامین عدممقوله

ی کسـب و کارهـا و روابـط    محیطی شکل گرفته است. وجود میزانی از عدم قطعیت محیطی بـرای همـه   تغییرات با محیطی و سازگاری تلاطم

سـانات  شوندگان به وجود میزانی از این پدیده اشاره و به سـطوحی از نو سازمانی بدیهی است. در این مطالعه بخش قابل توجهی از مصاحبهبین

انـد. آنهـا معتقـد بودنـد کـه در جهـت دسـتیابی بـه         ها در محیط به عنوان عوامل سوق دهنده به سـوی تشـکیل اتحـاد اشـاره کـرده     ثباتو عدم

 اند.سازوکاری برای کاهش و سازگاری با عدم اطمینان محیطی به سوی خلق اتحاد استراتژیک گام برداشته

 «یطیمح یتم قطععد»های مضمون قول: کدها و نقل13جدول

 هامصاحبه تعدادکد قولنقل کدها مضمون

طع
م ق
عد

ت
ی
 
مح

طی
ی

 

 عدم اطمینان درک شده از محیط
 یـا  یمگرفت که مـثلاً الان چـوب بخـر    یمیتصم شدیمعلوم نبود و اصلاً نم یزیچ یچو ه یفتدقرار است ب یمعلوم نبود چه اتفاقات

 [6P] نه یا یماصلاً بفروش یم؟نکن یا یم؟کن یدتول
9 

4P ،6P ،7P ،8P ،

10P ،14P ،15P ،

16P 

هــای کــاهش عــدم  وجــود مکانیســم

 قطعیت محیطی

داشـتم کـه    یـاز ن ایکننـده یـت حما یینـه زم یـک را که عرض کردم کاهش بدهم به  یطیو شرا یعوقا ینبتوانم آثار ا ینکها یبرا

 [7P] .یاورمفشارها دوام ب ینآن در برابر ا یتحما یلبتوانم در ذ
5 4P ،7P ،15P 

 میزان تلاطم محیطی

 یمرا شـاهد بـود   یتیوضـع  یـک بود.  یدو شد یادز یلیخ ییراتو از هر نظر تغ یمو متلاطم مواجه بود ثباتیکاملاً ب یطمح یکبا 

 داشـته باشـد.   یابرنامـه  یچه توانستیکس نم یچصنعت ه ینآشوب در کشور به وجود آمده بود و در ا ییمبگو یمبتوان یدکه شا

[10P] 

5 6P ،7P ،8P ،10P 

 سازگاری با تغییرات محیطی
 یتوضـع  یـن بـا ا  یمتـا بتـوان   کـردیم یم ـ یداپ یاچاره یک یدبا یمبکن یریترا مد هاثباتییمشکلات و ب ینا یمکه بتوان ینا یبرا

 [6P] انجمن بود. ینراه هم ینو بهتر یمو فروش خودمان ادامه بده یدبه تول یطو در آن شرا یمکن یداپ یقتطب
5 6P ،7P ،9P ،12P ،

15P 

شـوندگان اشـاره داشـتند    ی محیط عمومی شناسایی شـدند. مصـاحبه  ها ذیل مؤلفهبیرونی و زیرساخت محیط محیطی، تحولات مضامین شرایط

معتقـد   ی قلمرو سرزمینی خلق اتحاد اسـتراتژیک را بـرای آنهـا ایجـاب کـرده اسـت. همچنـین آنهـا        که شرایط کلی در صنعت و حتی گستره

ی جغرافیـایی شهرسـتان   های موجود در کسب و کار آنهـا و نیـز بسـتر پـر رونـق حـوزه      بستبودند که برخی تحولات اعم از رکود کامل و بن

 گیری اتحاد مورد مطالعه در حرکت آنها به سوی تشکیل آن، مؤثر بوده است.ها و سایر عناصر لازم برای شکلملایر از جهت زیرساخت

 «یعموم یطمح»های مضمون قولا و نقل: کده14جدول

 هامصاحبه تعدادکد قولنقل کدها مضمون
مح
ط
ی
 

وم
عم

 ی
 شرایط محیطی

گفت بازار پررونق بود و نـه رکـود کامـل. بـازار رو بـه افـول بـود و مـا در حـال از دسـت دادن سـهم             شودیبود که نه م یکشور به شکل یطشرا

 [5Pیم ]بازارمان بود
13 

2P ،4P ،5P ،6P ،9P ،10P ،

13P ،15P ،16P ،19P 

تحــولات محــیط 

 بیرونی

 [4P] صنعتگران بگذارد. یرو یشپ یدیجد یهاها را بشکند و راهبستبود که بتواند بن یتحرکات ینچن ینا یکشور تشنه یعموم یفضا
6 P2 ،P4 ،P5 ،P6 ،P9 ،

P10 

 2 10P ،12P [12P] وجود دارد یردر ملا یهمگ یرهو غ هایرساختکار گرفته تا تخصص و دانش و ز یرویاز ن هازیرساخت

 

ی صنایع و به طور خاص، صنعت مبل منبت داشته و دارد. محیط تکنولوژیک در صـنعت مبـل منبـت    سزایی بر همهمحیط تکنولوژیک تمثیر به

جدیـد   هـای فنـاوری  متقـاطع  ماهیـت  و پیچیـدگی  تکنولـوژی و افـزایش   تکنولوژیـک، شـدت   تغییرات توان با توجه به سه مضمون نرخرا می

های به کار رفته در این صـنعت بـا سـرعت بـالایی در حـال وقـوع       ها در فناوریشوندگان اشاره داشتند که تغییر و دگرگونیشناخت. مصاحبه

شـدت بـه کـار گیـری      است و آنها برای اشراف بر این صنعت باید خود را با این تغییرات تطبیق دهند. عمده دلیل ایـن موضـوع، از نظـر آنهـا    

افزارهـا  افزارهـا و سـخت  های متعددی مشتمل بـر نـرم  کنند که فناوریهای مختلف و متنوع در این صنعت بوده است. آنها اشاره میتکنولوژی

ای شـود، فلـذا بـر   هـای آنهـا افـزوده مـی    هـا و ماهیـت چندگانـه   آوری بـه پیچیـدگی  شوند و با سـرعت سرسـام  در این صنعت به کار گرفته می



 گیری اتحادهای راهبردیهای کلان و محیطی در شکلطراحی چارچوبی از پیشران
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 سازی صنعت با آن، راهی جز تشکیل یک اتحاد و فعالیت جمعی وجود ندارد.  همگام

 

 

 «یکتکنولوژ یطمح»های مضمون قول: کدها و نقل14جدول

 هامصاحبه تعدادکد قولنقل کلیدی کنندهیکپارچه

مح
ط
ی
 

وژ
نول
تک

ک
ی

 

 نرخ تغییرات تکنولوژیک
 یـا در اروپـا   نکـه الا  یتکنولـوژ  ینکـه هم ـ  یدر حال کردیم،یمطرح شده بود که ما هنوز از آنها استفاده نم هایییفناور یادر دن

 [6Pشد. ]یبود و هر روز بهتر م ییرو تغ یشرفتدر حال پ یبیدر حال استفاده بود به شکل عج یهمثل ترک یکشور
9 

3P ،6P ،8P ،

9P ،12P ،17P ،

20P 

 شدت تکنولوژی
کـه قـبلاً بـا     هـایی یمبل منبـت، طراح ـ  یطراح یبرا یافزارنرم یو فضا سیانیس یهاو به خصوص دستگاه یتکنولوژبا ورود 

 [17P. ]کرده است یداپ ییرتغ سیانیبه دستگاه س یگرالان د شد؛یدست و مغار و چکش انجام م
6 

4P ،5P ،6P ،

9P ،17P 

افـــزایش پیچیـــدگی و ماهیـــت متقـــاطع 

 های جدیدفناوری

 هـای یندورب ـ یـا . دهـد یانجـام م ـ  تـر ینـه هزو کـم  تریعسر یلیهست که کار منبت را خ سیانیمثل دستگاه س ییهاالان دستگاه

 [2Pکند. ]یم یدآن را تول الیداس یلو فا گیردیوجود دارد که از کار عکس م یاسکنر
2 3P ،6P 

 

 نتیجه گیری .8

های فعال در این استان را بـه  رود که بخش اعظمی از شغلزاترین صنعت استان همدان به شمار میآورترین و شاید اشتغالصنعت مبل منبت یکی از ارز

جمـن  شـود. بـا تشـکیل ان   ترین بـازار اشـتغال آن قلمـداد مـی    خود اختصاص داده است. این صنعت در شهرستان ملایر به عنوان صنعت نخست و گسترده

ت تولیدکنندگان و صادرکنندگان مبل منبت و پس از آن کنسرسیوم صادراتی در اتاق بازرگانی شهرستان ملایر، یـک اتحـاد اسـتراتژیک در ایـن صـنع     

در  گیری اتحاد مزبور در صنعت یاد شده اجـرا شـد. اتحادهـای اسـتراتژیک    های محیطی مؤثر در شکلشکل گرفت. این مطالعه به دنبال شناخت پیشران

ه و مـورد  عصر حاضر به عنوان یک راهبرد کارآمد در جهت تممین منافع متقابل اعضا و شرکا و تقویت توان رقابتی در بازارهای بین المللی شناخته شـد 

ای راهبـردی در  گیـری اتحاده ـ های محیطی در شکلهای متعدد و بعضاً متناقضی از نقش پیشرانتوجه صنعتگران داخلی قرار گرفته است. شواهد و یافته

بـه   تواننـد هـای کـلان و محیطـی مـی    پیشران که دهدمی توسعه را بحث حاضر این تحقیق های حاصل از شود، با این حال یافتهادبیات علمی مشاهده می

 هـای محـیط  مضـمون  گیـری از تحلیـل  ی حاضـر بـا بهـره   مطالعه. استراتژیک ایفای نقش کنند اتحادهای گیریشکل و پیکربندی توسعه، شکلی مؤثر در

های کلان ومحیطـی مـؤثر در   محیطی را به عنوان پیشران قطعیت المللی، تکنولوژیک، سیاسی، عمومی، فرهنگی، قانونی و عدماجتماعی، اقتصادی، بین

افتـار و سـاختار اجتمـاعی    ها حاصل شد، بگیری اتحاد استراتژیک در صنعت مبل منبت شهرستان ملایر شناسایی نمود. براساس آنچه از تحلیل دادهشکل

ها در رود. نتایج مطالعاتی چند مؤید آن است که شرکتگیری اتحاد استراتژیک در صنعت مبل منبت بازیگری مهم به شمار میحاکم بر جامعه در شکل

ی راهبردی هسـتند و عـلاوه بـر آن    ( به دنبال ایجاد اتحادها2008همکاران،  و اولسن ؛2015دارنل،  و اجتماعی )لین مشروعیت و جایگاه راستای کسب

هـای پیشـین متمـایز    رو را از پـژوهش ی پـیش های مطالعه(  نیز در تسهیل این امر یاری دهنده است. آنچه یافته1396 وبندی، هرفتهاجتماعی )عباسی بستر

گیری اتحاد استراتژیک مورد جامعه در شکل در کار نیروی زادگاه و فزونی به خاطر معکوس، تعلق هایی همچون مهاجرتسازد، این است که پدیدهمی

ی در دست، شناخت ممون محیط اقتصـادی بـه عنـوان    ی مطالعهمطالعه شناسایی شده و در ادبیات تجربی شواهدی از آن مشاهده نشده است. دیگر یافته

کشورها و مشخصـات   مالی سیستم دهد که نوعان میی اتحاد استراتژیک است. خروجی تحلیل مرتبط با این مضمون نشدهندههای شکلیکی از پیشران

موقعیت عمومی اقتصاد در پیشـبرد اجـرای راهبـرد اتحـاد     ها مؤید آن هستن که گیری اتحادها هستند. یافتههای مؤثر در شکلعام اقتصادی از جمله مؤلفه

کنند. همچنین شواهد کافی از تمثیر گذاری شرایط اقتصادی اره میهای خود بدین مهم اشنیز در یافته (2019) همکاران و کند. کازاکوواایفای نقش می
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ها بـا برخـی شـواهد    گیری اتحادهای استراتژیک وجود دارد که این یافتهو روابط بانکی، ساختار اقتصادی کشور و عدم قطعیت عمومی اقتصاد در شکل

(. آنچه در این مطالعه به ادبیات تجربی افـزوده شـد، تمثیرگـذاری    2006یری، ؛ پانس1398؛ شالبافیان، 1398همکاران،  و تجربی همخوانی دارد )مظلومی

کـاهش درآمـد ملـی در خلـق چنـین      و  مواردی همچون  کمبود منابع ارزی، نوسانات نرخ ارز، نرخ تورم بالا، کاهش ارزش پول ملی، نرخ دستمزد بالا

هـا گـواه آن بـود کـه بـه زعـم       المللـی بـود. نتـایج تحلیـل    بـین یی گردیـد، محـیط   ی حاضر شناسـا اتحادهایی است. پیشران دیگری که در اجرای مطالعه

گـردد. همـانطور کـه    گیری اتحاد در صنعت مورد مطالعه را مجود میهایی است که شکلالمللی یکی از پیشرانکنندگان در مطالعه، محیط بینمشارکت

 همکـاران  و ی مظلـومی ها برای خلق اتحادهای استراتژیک است. در تمیید یافتـه شرانکنند، رقابت جهانی یکی از پیاشاره می (2012جنس و همکاران )

ای تکنولوژیک دیگر مؤلفهالمللی دیگر بازیگری است که در ظهور اتحاد استراتژیک در صنعت مورد بررسی، مؤثر بوده است. بستر ، روابط بین(1398)

 (2005) ، پانسیری(1997) پری و ، سنگوپتا(1995)  کانینگهام و ، واراداراجان(1993) گدورن، ها2006) پانسیریاست که در مطالعات متعددی همچون 

 تکنولـوژی و افـزایش   تکنولوژیـک، شـدت   تغییـرات  بدان اشاره شده است. در این مطالعه سه مؤلفه برای این محیط مشتمل بر نرخ (1398) و شالبافیان

اند. از مهمترین عـواملی کـه در   ی آنها نقش پیشرانی در خلق اتحاد استراتژیک داشتهشناسایی شد که همهجدید  هایفناوری متقاطع ماهیت و پیچیدگی

های حاکمیت بـر  گیریهای دولت و تصمیمشک سیاستتوان به محیط سیاسی اشاره کرد. بیگیری و ظهور اتحادهای استراتژیک مؤثر است، میشکل

های حاکمیـت در ایـن   ها و ممانعتگریهای دولت در بستر خارجی و داخلی و نیز تسهیلک مؤثر است. سیاستبسترسازی بر ایجاد اتحادهای استراتژی

تجـارت   موانـع  و دولتـی  هـای مقـررات  ها در این بخـش، نتـایج تحقیقـات پیشـین را در شناسـایی مؤلفـه      محیط نقشی مستقیم در خلق اتحادها دارد. یافته

 و ؛ رای1398و داخلـی دولـت )شـالبافیان،     خـارجی  سیاسـت  (، بستر1398همکاران،  و کفاشدولتی )حقیقی هایمشوق و (، تسهیلات2005)پانسیری، 

تـرین  المللی از مواردی است که در مطالعات قبلی بدان اشاره نشـده اسـت. عـام   بین هایکند. لیکن موضوع تحریم( پشتیبانی و تمیید می2007همکاران، 

هـای شناسـایی شـده در    محـیط عمـومی اسـت. ایـن بسـتر بـه عنـوان یکـی از پیشـران         شوند، جتماعی و سازمانی متولد میهای امحیطی که در آن پدیده

ی انسـانی رخ  ( بستری است که در آن هر پدیـده 2001همکاران،  و شرایط محیطی )تیموثیگیری اتحاد استراتژیک شناسایی شده است. بی شک شکل

هـای مزبورهمچـون اتحادهـای    ( موجـود در آن بـه پدیـده   2020همکـاران،   و د و تحولات محیط بیرونـی )مـائورس  نی واقعیت میداده و پای به عرصه

گیـری اتحادهـای اسـتراتژیک، نقـش     هـا ب عنـوان دیگـر عامـل مـؤثر در شـکل      زیرسـاخت ی حاضر با معرفـی  دهد. مطالعهاستراتژیک سمت و سو می

شود و اتحادهای راهبردی نیز در این قلمرو . عمق و غنای هر امر بشری در بستر فرهنگی آن جستجو میکندگری خود را در ادبیات علمی ایفا میتکمیل

 فرهنگـی  محلـی، موانـع   فرهنگی، فرهنـ   دهد که مشترکاتکنندگان در مطالعه نشان میهای مشارکتمتولد شده و متمثر از آن هستند. تحلیل مصاحبه

فرهنگی به عنوان اجزای محیط فرهنگی در خلق اتحادهای اسـتراتژیک مـؤثر هسـتند و شـواهد      یو فاصلهملی  همکاری، فرهن  کار، فرهن  و کسب

؛ شـالبافیان،  1398همکـاران،   و ؛ مظلـومی 2019همکـاران،   و هـا جـی  ؛2007، 2003، 2002؛ نیِلسِن،2001همکاران،  و کافی در ادبیات تجربی )تیموثی

هایی با نام قانون توسط بشر ابداع شده تا بدین وسیله های انسانی چارچوبیدن نظم به امور و روابط در اجماعبرای آنها موجود است. برای بخش  (1398

ده در این ی روابط در بستر آن اجرا شود و اتحادهای استراتژیک به عنوان روابط بین سازمانی از این چارچوب خارج نیستند. این بعد از مدل ارائه شهمه

کننـده در خلـق اتحادهـای راهبـردی مـؤثر      گری و ممانعـت های  حقوقی و قانونی در هر دو نقش تسهیلالزامات، موانع و رویهاست که مطالعه مؤید آن 

در  (2019) همخوانی دارد. همانطور که  الامری (1396) حقیقی و ، و جلالی(2005تودِوا و ناک  )، (2006) یریپانسهستند. این یافته با نتایج تحقیقات 

 (1398) همکاران و کند، منحصر به فرد بودن قوانین و مقررات شریک محلی در ایجاد اتحادهای راهبردی مؤثر هستند. مظلومیی خود اشاره میالعهمط



 گیری اتحادهای راهبردیهای کلان و محیطی در شکلطراحی چارچوبی از پیشران

 

25 

 

اسـت کـه در    محیطـی موضـوعی   قطعیت ی عدمدر این میان، پدیدهکنند. های ایجاد اتحادها قلمداد میالمللی را از جمله پیشراننیز قوانین داخلی و بین

 دارد کـه عـدم  ( بیـان مـی  2019) گر در خلق اتحادهای اسـتراتژیک نگریسـته شـده اسـت. سـوبهاش     ای به آن به عنوان یک پیشران و تسهیلکمتر مطالعه

 همکـاران  و  کـراونس آورند. علاوه بـر آن  محیط در به وجود آمدن اتحادهای استراتژیک مؤثر بوده و موجبات آن را فرآهم می از شده درک اطمینان

هـا، نشـان   هـای برآمـده از مصـاحبه   گیرند. یافتـه ها قرار میها مد نظر شرکتمحیطی در پیدایش این همکاری تلاطم کنند که میزان( نیز تمیید می1993)

محیطـی بـوده اسـت.     طعیـت ق عـدم  کـاهش  هـای مکانیسـم  محیطـی و ایجـاد   تغییـرات  بـا  دهد که عمده دلایل شرکا برای ایجاد این اتحاد سـازگاری می

  وجود دارد. (2005، تودِوا و ناک؛ 1394همکاران،  و )رادفرموضوعاتی که در مطالعات پیشین شواهدی از آنها 

 کاربردی  پیشنهادات

زدایـی در  ام به مـانع سازمانی، دولت اقدهای همکارانه بینگیری فعالیتشود در راستای تسهیل شکلبراساس آنچه در این مطالعه حاصل شد، پیشنهاد می

های بازرگانی وجود داشـته باشـد. عـلاوه بـر ایـن توصـیه       ها در اتاقمقررات و قوانین نماید به صورتی که حداقل موانع در مسیر ایجاد و ثبت کنسرسیوم

هـای  هـای مالیـاتی و تعرفـه   گیهـای دولتـی نظیـر بخشـود    شود در راستای تشویق سایر صنایع نسبت به تشکیل اتحادهای راهبردی، از حداکثر مشـوق می

سازمانی مفیـد باشـد، لـیکن ایـن     های بینتواند در رشد و نمو تشکلشک بهبود فضای حقوقی و قانونی کشور  نیز میگرفته شود. بیصادراتی صفر بهره

گیران اقتصادی کشور نسبت به ئولان و تصمیمرود مسی مقننه در کاهش سطوح حقوقی مؤثر در فرآیند ایجاد اتحادها، به جاست. انتظار میانتظار از قوه

رود با شبه در خصوص قوانین و مقررات دولتی تمهید نموده و بستر را برای ایجاد ثبا اقتصادی مهیا نمایند. همچنین انتظار میهای آنی و یکگیریتصمیم

مبل منبت و نیز اتحادهای راهبردی همچون کنسرسیوم صادراتی مبل سازی نرخ ارز و ثبات بخشی به بازار ارز، از تولیدکنندگان و صادرکنندگان یکسان

های صنعتی همچون اکوسیستم صنعتی ـ اقتصادی مبل منبت ملایر در راستای پـایش  بوممنبت حمایت لازم به عمل آید. ضرروی است واحدها و زیست

ی گرفته در آن، را فعال و سـاماندهی نماینـد، تـا در وهلـه    بردی شکلهای خود نظیر اتحاد راهمحیط عمومی خود، واحدهای مرزبان سیستم را در تشکل

های های متناسب با رخدادهای آن حاصل شود و در گام دوم سناریواول سازوکاری برای به حداقل رسانیدن عدم اطمینان درک شده از محیط و تلاطم

المللی های بینرو در شرایط تحریمی پیشباشد. مطالعهاص خود مواجه میهای خشک هر پژوهشی در نوع خود با محدودیتاحتمالی تمهید گردد. بی

 اجرا شد که تمثیر قابل توجهی در صادرات و واردات صنعت مبل منبت شهرستان ملایر داشـت. همچنـین مناسـبات سیاسـی و بازخوردهـای ناشـی از آن      

شـک  های آن و نیز بازار ارز را به شـدت بـا نوسـان مواجـه سـاخت. بـی      و نهاده ای همواره در طی اجرای این تحقیق بازارهمچون نتایج مذاکرات هسته

 ها مؤثر بوده است.شوندگان طی فرآیند گردآوری دادهها و رفتار مصاحبههای یاد شده بر کیفیت و چند و چون مصاحبهپدیده

 تحقیقات آتی

دیگری در ذهن محقق آفرید، لیکن به جهت محدودیت ذاتی از منظر زمان و هزینه های هایی از ایدهی گستردگی خود، بارقهاجرای این پژوهش با همه

ها در قالب پیشنهادهایی برای مطالعات آینده در قالـب عنـاوین پژوهشـی زیـر     الوصف، آن ایدهرو میسر نشد. معی پیشمجالی برای خلق آنها در مطالعه

 ارائه شد.

ی عوامـل محیطـی مـرتبط بـا پیـدایش، فعالیـت و افـول اتحـاد         فی با استفاده از روش گرانـدد تئـوری کلیـه   ی کیشود در قالب یک مطالعهـ پیشنهاد می1

 ی موردی مورد بررسی قرار گیرد.استراتژیک در یک صنعت به عنوان مطالعه
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یـا   2الافزارهـای نـود ایکـس   اده از نـرم بـا اسـتف   1هـای اجتمـاعی  های اجتماعی درون اتحادهای استراتژیک مبتنی بر تئوری شبکهشود شبکهـ پیشنهاد می2

 بررسی و تحلیل شوند. 3پوجاک

روی اتحاد استراتژیک شکل گرفته در صنعت مبل منبت شهرستان ملایـر براسـاس   شود در بستر متدولوژی آینده پژوهی، سناریوهای پیشـ پیشنهاد می3

 های محیط کلان مطالعه شود.پیشران

ها قواعد حاکم بر روابط بین اعضا در اتحادهای استراتژیک مـورد بررسـی قـرار گرفتـه و مـدل ریاضـی آن       ز تئوری بازیشود با استفاده اـ پیشنهاد می4

 توسعه یابد.
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